
  

 

Entrepreneurial University Development Model for 
Public Universities of Afghanistan 

Naweedullah 

Danishyar  

Lecturer of Alberoni University, Kapisa, Afghanistan. E-mail: 
naweed.danishyar@gmail.com 

  

Morteza 

Taheri   

Corresponding Author, Associate Professor, Department of Educational 
Administration and Planning, Faculty of Psychology and Education, 
Allameh Tabataba’i University, Tehran, Iran. E-mail: m.taheri@atu.ac.ir 

  

Hamid 

Rahimian  

Associate Professor, Department of Educational Administration and 
Planning, Faculty of Psychology and Education, Allameh Tabataba’i 
University, Tehran, Iran. Iran. E-mail: hamrahimian@gmail.com 

  

Samad 

Borzoian  

Assistant Professor, Department of Educational Administration and 
Planning, Faculty of Psychology and Education, Allameh Tabataba’i 
University, Tehran, Iran. E-mail: borzooian@atu.ac.ir 

ABSTRACT 
The entrepreneurial university has an important role in country’s economic 
development. The purpose of this research is to present the entrepreneurial 
university development model for public universities of Afghanistan. This applied 
research was conducted based on the systematic grounded theory (SY-GTM). 
Research participants are professors of Afghan universities. The sampling method in 
this research is purposeful and theoretical snowball sampling. The data collection 
continued until reaching theoretical saturation, and theoretical saturation was 
achieved with the number of 16 people in this research. The data collection tool was 
a semi-structured interview and the data was analyzed using MAXQDA 22 
software. The reliability and validity of the data were opened by observing the 
participants and reviewing the experts. The results obtained from the research data 
of open, axial and selective coding processes were analyzed and 847 conceptual 
reports were classified into 25 associative categories from 16 interviews and finally 
six models were drawn. Research studies have shown that for the entrepreneurship 
of Afghanistan’s public universities, a set of causal conditions are necessary, the 
conditions including: relationship between university and industry, 
commercialization research, and market-based curriculum research. The intervening 
environmental conditions include: awarding system and entrepreneurial leadership. 
The implementation of the entrepreneurial university involves these strategies: 
teaching entrepreneurial skills and promoting the culture of entrepreneurship inside 
and outside the university. This research is the first step in entrepreneurship of 
public universities and has helped Al-Beroni University in the field of 
entrepreneurship. 
Keywords: Entrepreneurial university, 3rd Generation university, Public 
university development, Strategic management. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In a knowledge-based economy, the innovation system has a special role, so, 
the university must play a fundamental role in this case. Because the 
university acts as a supplier of human capital and a space for designing and 
bringing to fruition new economic ideas and organizations, and on a higher 
level, it has the mission of transforming technological innovations into social 
innovations (Menter, 2024). In this situation, there is a need for 
entrepreneurship to inject new blood into the economy through creativity, 
innovation, work, self-confidence and tolerance of ambiguity and take a step 
towards the economic crisis. One of the strategic and key tools to realize this 
is the existence of an entrepreneurial university (Audretsch, 2014; Bano and 
Taylor, 2015). University paradigms can be divided into three categories that 
includes: educational-based university, research-based university and 
entrepreneurial university (Compagnucci and Spigarelli, 2020; Wissema, 
2009). 

Considering the insufficient attention to entrepreneurship in the 
universities of Afghanistan and on the other hand, the lack of a model to 
guide the efforts made in this field, the aim of this research is to present the 
entrepreneurial university development model for the public universities of 
Afghanistan. In order to achieve the above goal, this research was conducted 
based on the views of experts in the field of entrepreneurship and 
educational management, especially faculty members of Kabul Universities 
and Al-Beroni University, in order to prepare a conceptual framework for 
the transformation of the second generation university into the third 
generation, Entrepreneurial University. 

Literature Review 
Sadeghi et al. (2017) considered the indicators of entrepreneurial structure, 
entrepreneurial culture, entrepreneurial strategy, entrepreneurial 
management, and the relationship between the university and the industry as 
effective factors of entrepreneurial university characteristics. Mohadi and 
Sepehpanah (2015) in their research: continuous interaction with industry, 
specialized meetings with industrial owners, creation of science and 
technology parks in universities and provision of study opportunities in 
various areas of entrepreneurship have been presented as the most important 
indicators of an entrepreneurial university. Among the components of 
entrepreneurial university, incubator, risk financing in university-derived 
companies have had the greatest impact on the development of Tehran 
University as an entrepreneurial university (Turkman and Nowrozi, 2016). 

Methodology 
This applied research was conducted based on the systematic grounded 
theory (SY-GTM). Research participants are professors of Afghan 
universities. The sampling method in this research is purposeful and 
theoretical snowball sampling. The data collection continued until reaching 
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theoretical saturation, and theoretical saturation was achieved with the 
number of 16 people in this research. The data collection tool was a semi-
structured interview and the data were analyzed using MAXQDA 22 
software. The reliability and validity of the data were opened by observing 
the participants and reviewing the experts. 

Results 
The results obtained from the research data of open, axial and selective 
coding processes were analyzed and 847 conceptual reports were classified 
into 25 associative categories from 16 interviews and finally six models were 
drawn. Based on the summary of the findings presented in the full tables, the 
paradigmatic model of the development of the entrepreneurial university in 
Afghanistan's public universities has been presented with a planning 
approach.  

In the current research, 6 factors were identified in the framework of the 
development of the entrepreneurial university in Afghanistan's public 
universities, which is reported in the image above. Based on the findings of 
the present research, the causal conditions directly affect and lead to the 
central phenomenon, the development of the entrepreneurial university in 
Afghanistan's public universities. The central phenomenon affected by 
strategies and their implementation facilitate the achievement of internal and 
external consequences. the intervening conditions, while facilitating this 
flow, can create serious obstacles in the way of realizing the central 
phenomenon and strategies. In other words, the intervening factors refer to 
the macro environmental factors of the university and the contextual factors 
of the current infrastructure and platform. 

Conclusion 
The results of the analysis showed that among the 16 interview transcripts, 
847 codes explain the six main dimensions of the central phenomenon of 
"presenting the entrepreneurial university development model for Afghan 
public universities." The formation of the entrepreneurial university in the 
state universities of Afghanistan is caused by the causal conditions 
including: entrepreneurship skill training, university connection with 
industry and society, commercialization of research, creation of creativity 
and entrepreneurship center in the university, market-oriented curriculum, 
flexible organizational structure, common vision, university independence 
and it is the internationalization of the university. Contextual conditions such 
as: facilities and equipment, constructive interaction with the external 
environment, standard research, entrepreneurial culture along with the 
factors of the intervening factors of the macro environment including the 
obstacles of the entrepreneurial university, strategic planning obstacles, the 
role of the strategic plan in the development of the entrepreneurial 
university, reward system and Entrepreneurial leadership can facilitate the 
occurrence of the phenomenon and prevent its formation. Overcoming these 
obstacles requires the use of entrepreneurial skills training strategies, 
reforming the organizational structure of the university, a strategic view, and 
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a clear vision. , promoting the culture of entrepreneurship and paying 
attention to quality assurance, the realization of which can lead to internal 
and external consequences for the university. So this research is the first step 
in entrepreneurship of public universities and has helped Al-Beroni 

University in the field of entrepreneurship. 
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 چکیده
و اقتصاد  یدر رشد تکنولوژ یدانش و نهاد منتشرکننده آن نقش مهم دکنندهیعنوان تولبه نیکارآفر یهادانشگاه

 نیافغانستان است. ا یدولت یهادانشگاه یبرا نیارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفر، قیتحق نیکشور دارند. هدف ا
 یعلم أتیه ی( و با مشارکت اعضاSY-GTM) کیستماتیس یانهیزم هیراهبرد نظر یبر مبنا یکاربرد قیتحق

ه یابیها تـا دسـتداده یافغانستان انجام شد. گردآور یدولت یهادانشگاه  نیدر ا که افتی ادامه یاشـباع نظر بـ
زار جمـع حاصـل ینفر اشباع نظـر 16به تعداد  قیتحق ها و داده دبو افتهیساختارمهین هـا مصـاحبهداده یآورشـد. ابـ

کنندگان مشارکت ینیها از دو روش بازبداده یی. اعتبار و روادیگرد لیتحل MAXQDA 22افزار با استفاده از نرم
 یو انتخاب یمحـور، بـاز یکدگـذار نـدیدر فرا پژوهش یهاز دادهآمده ادستبه جیشد. نتا دییو مرور خبرگان تأ

گانه ابعاد شش تیبندی و درنهاطبقه یمقوله محور 25در قالب  یمفهوم زارهگ 847، مصاحبه لیفا 16و از  لیتحل
را پژوهش یهاافتهی. دیگرد میمدل ترس افغانستان وجود  یدولت یهادانشگاه شدننیکارآفر ینشـان داد بـ
محور  ازارب یو نصاب درس قاتیتحق یسازیتجار، شامل: ارتباط دانشگاه با صنعت یعلـ طیاز شـرا یامجموعه

 یطیگـر محمداخلـه طیو شـرا یاریمع قاتیتحق لیاز قب یانهیزم طیمتأثر از شـرا ندهایشایپ نیضرورت دارد. ا
آموزش مهارت  یراهبردها یبا اجرا نیاست. تحقق دانشگاه کارآفر نانهیکارآفر یمانند نظام پاداش و رهبر

به همراه دارد. پژوهش حاضر  یو برون دانشگاه درون یدستاوردها، ینیفرهنگ کارآفر جیو ترو ینیکارآفر
 دنیدر عرصه فرا یرونیافغانستان بوده و به دانشگاه الب یدولت یهاشدن دانشگاه نیکارآفر یاقدام برا نینخست

  کمک کرده است. ینیکارآفر

 کیاستراتژ تیریمد، یتوسعه دانشگاه دولت، دانشگاه نسل سوم، نیدانشگاه کارآفر ها:کلیدواژه

مدل توسعه دانشگاه  (.1403. )صمد،  انیبرزوو ، حمید، رحیمیان، مرتضی، طاهری، داللهینو، اریدانشاستناد به این مقاله: 
. 186-163، (26)7، های آموزشی در یادگیریفناوری. افغانستان یدولت یهادانشگاه یبرا نیکارآفر

https://doi.org/10.22054/jti.2024.79735.1469 
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 مقدمه

 یرویعنوان نبر دانش به یمبتن ینیشود که کارآفریاطلاق ماجتماعی به  نیجامعه کارآفر
. در گرفته استدر آن شکل یریپذاشتغال و رقابت جادیا، یرشد اقتصاد یبرا یامحرکه

عنوان نهاد دانش و هم به دکنندهیعنوان تولهم به نیکارآفر یهادانشگاه، جامعه نیا
. (Guerrero & Urbano, 2010; Cai & Ahmad, 2023) دارند یمنتشرکننده نقش مهم

ییر و همچنان تغ یعال آموزشهای جدید در ها و دیدگاهپارادایم، های نوینپیدایش فناوری
موجـب شـده اسـت تـا ، یعال آموزشهای نوین در ها و تدوین رسالتنقش دانشگاه

گـویی بـه نیازهـای جدیـد و متغیـر سسات آموزش عالی به تکاپو افتاده و بـرای پاسـخؤم
را در  یشدن نقش مهمیکه جهان یهایی انجام دهند. همچنان در عصرکنونی اقدام

 یهاتیمسئول زیها ندانشگاه، کنندیم یباز یو اقتصاد یاجتماع راتییو تغ ندهایفرآ
 ,.Guerrero et al., 2016; Saha et al) اندکرده دایپ رییدر قبال جامعه در حال تغ یدیجد

 آن یفایا برایو  اردد یاژهینقش و ینوآور ستمیس، محوراقتصاد دانش کیدر (. 2023
عنوان دانشگاه به رایز ؛کند فایا ینقش اساس دیبا یدیکل گریعنوان بازدانشگاه به

ها و شهیو به ثمر رساندن اند یطراح یبرا یکیزیف یو فضا یانسان هیسرما کنندهعرضه
های کند و در سطحی فراتر مأموریت تبدیل نوآوریمی عمل دیجد یاقتصاد لاتیتشک

 یطیشرا نی. در چن(Menter, 2024دارد ) عهده برهای اجتماعی را تکنولوژیک به نوآوری
و  نفساعتمادبه، پشتکار، ینوآور، تیخلاق قیبتوانند از طر ااست ت ازین ینانیبه کارآفر

ثر در جهت بحران اشتغال ؤم یدر کالبد اقتصاد وارد کنند و گام یاخون تازه، تحمل ابهام
وجود دانشگاه ، امر نیابرای تحقق  یدیو کل کیاستراتژ یاز ابزارها یکیبردارند. 

 .(Audretsch, 2014; Bano and Taylor, 2015) است نیکارآفر
دانشگاه ، به سه دسته شامل دانشگاه آموزشی کمدست های دانشگاهی راپارادایم

 ;Compagnucci & Spigarelli, 2020) کردتقسیم  توانمی و دانشگاه کارآفرین پژوهشی

Wissema, 2009.) یامدهایپ حوزه مطالعاتیعنوان یک ی بهنیکارآفر کیتحول آکادم 
 یبرا پایگاهیعنوان به نی. دانشگاه کارآفربه همراه داشته استنقش دانشگاه  یبرا یقیعم

 یعنیرسالت دانشگاه  نیسوم در راستای پاسخگویی به از دانش یبردارو بهره شرفتیپ
فراتر ها را به سطحی آنپژوهش و آموزش  ضمن ادغام، یو اجتماع یتوسعه اقتصاد

 دانشگاه(. Etzkowitz & Zhou, 2023; Etzkowitz, 2004) .مون شده استرهن
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دانش  یعلم و گسترش مرزها دیبر تول دیکأزمان با تاست که هم یدانشگاه نیکارآفر
حساس  طیمح یتخصص یاو خدمات مشاوره یپژوهش، یآموزش یازهاینسبت به ن یبشر

تفکر هوشمندانه ضمن  یهاوهیو ش تیخلاق جادیا قیاز طر . این نوع دانشگاهاست
کردن و فرموله، فیتعر ییتا توانا دکنیکمک م، افراد یازهایبه ن قیو دق عیسر ییپاسخگو

گردد  فراهمکشور  داریتوسعه پا یبرا نهیو زم کسب شودبرطرف ساختن مشکلات 
(Clark, 1998.) 

منابع ، خدماتکیفیت شامل:  درونی متعدد عوامل متأثر از تحقق دانشگاه کارآفرین
، ی آموزشی و پژوهشیهاسیاست، سازمانیفرهنگ، ساختار سازمانی، توانمندی، مالی

است  المللیبینو  ایای ملی و منطقهعوامل زمینهشامل:  و عوامل بیرونی یمدیریت و رهبر
دانشگاه  تحقق برای تکامل دانشگاه در راستای (.1398، )صفریان ناوخی و همکاران

نقش مدیریت و نوع ، رو. ازاینپذیرددر دانشگاه صورت  درونید تحولات کارآفرین بای
(. Sidrat & Frikha, 2018د )تأثیر مثبتی بر توسعه دانشگاه کارآفرین دار، دانشگاه

، ویژه در ابعاد استقلالتغییرات ساختاری گسترده در نظام آموزش عالی به همچنین باید
باید ، راکه محیط ساختاری دانشگاه کارآفرینگرایی صورت گیرد؛ چایترکیب و حرفه

 (.1393، نوروزی و همکاران) افزایی باشدمشوق فضای خلاقیت و هم
اند. های دانشگاه کارآفرین انجام شدهها با هدف شناسایی ویژگیبرخی پژوهش

راهبرد ، فرهنگ کارآفرینانه، ی ساختار کارآفرینانههاشاخص (1397و همکاران ) صادقی
عنوان عوامل اثرگذار مدیریت کارآفرینانه و ارتباط دانشگاه با صنعت را به، کارآفرینانه

پژوهش  در( 1395) پناهموحدی و سپه. ی کارآفرینانه دانستندهابرای دانشگاهی با ویژگی
علم  هایایجاد پارک، ی تخصصی با صاحبان صنایعهانشست، خود: تعامل مستمر با صنعت

 ی مختلف کارآفرینیهای مطالعاتی در حوزههافرصت تدارکو  هاشگاهو فناوری در دان
. در همین راستا اندی دانشگاه کارآفرین مطرح نمودههاترین شاخصعنوان مهمبه را

و  هاویژگی دهدیم( نشان 1393) ی و همکارانئصمدی میارکلاهای پژوهش یافته
، دانشگاه مأموریت و راهبرد، اندازی چشمهای دانشگاه کارآفرین شامل مؤلفههاشاخص

توانایی نفوذ ، ایای و فرارشتهچندرشته، ساختار و طرح سازمانی، حاکمیت و اداره دانشگاه
تأمین و حمایت ، مرکز رشد، انتقال دانش، آموختگاندانش، های جامعهو توجه به ارزش

سازی و المللیبین، احتمالیی وابسته به دانشگاه در زمینه خطرهای پیشروی هامالی شرکت
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. یا در داردندر سطح مناسبی قرار ، گذاریآموزش کارآفرینانه و آموزش سرمایه تیدرنها
از ، مطالعه موردی دانشگاه تربیت مدرس، برخورداری دانشگاه رغمبهبرخی موارد 

نگر دهانداز مشترک و راهبرد آینچشم، تعامل مستمر با محیط، سازمانی کارآفرینانهفرهنگ
کردنائیج و ) و منابع انسانی از ساختار کارآفرینانه و استقلال مالی مناسب برخوردار نیست

 (.1391، همکاران
تأمین ، شاخص مرکز رشد، ی دانشگاه کارآفرینهااز بین مؤلفهاین در حالی است که 
تهران  ی مشتق از دانشگاه بیشترین تأثیر را در توسعه دانشگاههامالی مخاطرات در شرکت

همچنین نتایج پژوهش  (.1396، ترکمان و نوروزیاند )داشتهعنوان دانشگاه کارآفرین به
ی علم هاایجاد مرکز رشد و پارکبر  در دانشگاه شیراز (1394) مقدم ییرضاخواه و وطن

ی کارآفرینانه و هاو فناوری برای حمایت از دانشجویان و استادان در راستای انجام فعالیت
ی هاای به دانشجویان برای انجام فعالیتکارآفرینی و نیز ارائه خدمات مشاورهتقویت 

ها نیازمند توجه به سازی کارآفرینی در دانشگاهروند نهادینه اند.تأکید داشتهکارآفرینانه 
ثبت ، قراردادهای پژوهشی، جذب منابع مالی، آموختگانکیفیت دانش ابعاد چندگانه

سازمانی فرهنگ، ایجاد پارک علم و فناوری، زایشی یوکارهاکسبایجاد ، اختراع
مدیریت ، کارآفرینانه اعضای هیأت علمی کردیرو، ساختار سازمانی منعطف، کارآفرینانه

، پور و زنگنهخسروی؛ 1393، و همکاران بهزادیاست ) محتوای دروسبازنگری کلان و 
1397.) 

های کشور افغانستان و از سوی دیگر ر دانشگاهبا عنایت به توجه ناکافی به کارآفرینی د
، پژوهش نیهدف اپذیرفته در این زمینه های صورتنبود مدلی مدون برای هدایت کوشش

. در راستای افغانستان است یدولت یهادانشگاه یبرا نیارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفر
کارآفرینی و مدیریت  های خبرگان رشتهاین پژوهش بر مبنای دیدگاه، تحقق هدف فوق

 منظوربههای کابل و دانشگاه البیرونی ی دانشگاهعلمئتیهاعضای  خصوصبهآموزشی 
، دانشگاه کارآفرین، تحول دانشگاه نسل دوم به نسل سوم چارچوب مفهومی اکردنیمه

 انجام شده است.

 روش 
از  ایزمینه نظریه کاربردی با استفاده از راهبرد کیفی و به شکل خاص بر مبنای این تحقیق

 هگاـنشدا عهـتوس ایبر لگوا تیکفامسئله عدم .انجام گرفت (SY-GTM) کیستماتینوع س
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 به زنیاافغانستان و  لتیدو یهاهنشگادا ایزمینه یاـهیـیژگو و یطارـش رـب یـمبتن فرینرآاـک
از  دهستفاا لایلاز د صخا موقعیتو در  قعیوا مفاهیمها و از داده بمطلو لمد شناسایی

 .ستا ایزمینه نظریه
خبرگان در زمینه ، علمی دانشگاهاعضای هیأت شامل پژوهش نیموردنظر در ا جامعه

وکارهای مدیران و کارشناسانی بود که سابقه کار در زمینه کارآفرینی و کسب، کارآفرینی
و  یبرفهدفمند از نوع گلوله یریگنمونه قیتحق نیدر ا یریگروش نمونهموفق داشتند. 

 نیدر ا که افتی ادامه یاشـباع نظر بـه یابیها تـا دسـتداده یآورجمـع مرحلـه .بود ینظر
کنندگان پژوهش در های شرکت. ویژگیشـد حاصـل ینفر اشباع نظـر 16به تعداد  قیتحق

 گزارش شده است. 1جدول 

 مصاحبه در کنندهتشرک یدیکل نیمطلع مشخصات. 1جدول 

 یسازمان پست دانشگاه دانشکده تیجنس سابقه رشته مرتبه کد

 پوهنوال 1
 تیریمد

 یآموزش
 مرد 20

 ی وشناسروان
 علوم تربیتی

 کابل
 پلان سیرئ

استراتژیک 
 وزارت

 پوهنوال 2
 تیریمد

 یآموزش
 مرد 25

 ی وشناسروان
 علوم تربیتی

 کابل

، گروه ریمد
 تهیکم عضو

برنامه 
 استراتژیک

 گروه ریمد یرونیالب هیترب و میتعل مرد 13 یاضیر پوهنمل 3

 دانشکده سیرئ یرونیالب اقتصاد مرد 10 اقتصاد پوهنمل 4

 دانشگاه سیرئ یرونیالب زمیژورنال مرد 16 زمیژورنال یپوهندو 5

 پوهنمل 6
 تیریمد

 یآموزش
 مرد 9

 ی وشناسروان
 یتیترب علوم

 دانشگاه استاد کابل

 پوهنمل 7
 تیریمد

 یآموزش
 دانشگاه سیرئ بغلان هیترب و میتعل مرد 14

 دانشگاه استاد بغلان اتیادب مرد 12 اتیادب پوهنمل 8

 دانشکده معاون کابل اقتصاد مرد 6 تجارت پوهنمل 9

 گروه ریمد یرونیالب هیترب و میتعل مرد 12 ایجغراف پوهنمل 10
أتیه عضو و میتعل یتیترب علوم مرد 15 تیریمد پوهنمل 11
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 یسازمان پست دانشگاه دانشکده تیجنس سابقه رشته مرتبه کد
 یعلم کابل هیترب یآموزش

 اریپوهن 12
 تیریمد

 یآموزش
 یتیترب علوم مرد 14

 و میتعل
 کابل هیترب

أتیه عضو
 یعلم

 یرونیالب یتیترب علوم مرد 13 یاضیر پوهنمل 13
أتیه عضو

 یعلم

 یرونیالب اقتصاد مرد 10 اقتصاد پوهنمل 14
أتیه عضو

 یعلم

 یرونیالب زمیژورنال مرد 16 زمیژورنال یپوهندو 15
أتیه عضو

 یعلم

 البیرونی یتیترب علوم زن 8 یشناسروان پوهنمل 16
أتیه عضو

 یعلم

. بود با شش سؤال بازپاسخ اصلی افتهیساختارمهین هـا مصـاحبهداده یآورابـزار جمـع
کنندگان انجام شرکتدقیقه زمان برد و بیشتر در دفتر کار  20ساعت  1تا  30ها بین مصاحبه

و توسعه دانشگاه  جادیا در یموانع اساس»کنندگان سؤال شد: شد. برای مثال از شرکت
یچگونه م کیاستراتژ یزیربرنامهو یا  ؟چیستافغانستان  یدولت یهادر دانشگاه نیکارآفر

مکس افزار از نرم تفادهها با اسداده«. ؟کندکمک  نیکارآفر یهاتواند به توسعه دانشگاه
وتحلیل شد و سپس بر اساس سه مرحله ها تجزیهمصاحبه. دیگرد لیتحل 22 1کیودا

 ها و کدهای اصلی و فرعی استخراج گردید.مقوله، محوری و انتخابی، کدگذاری باز

 هایافته
بر اساس سؤالات  آمدهدستبههای یافته، های پژوهشپس از کدگذاری و تحلیل داده

ای با رویکرد سیسماتیک گزارش شده است. پیش از ارائه پژوهش و ابعاد نظریه زمینه
عنوان یکی از ابزارهای دیگر به 2ها در قالب کد ماتریکسی یافتهفراوانها گزارشی از یافته

به  شدهاستخراجهای کدگذاری شده بر اساس کدهای برای مصورسازی فراوانی بخش
یک از کدهای  ها است برای هرها در این ماتریستفکیک هر فایل مصاحبه که همان ستون

 محوری ارائه شده است.

                                                                                                                                        
1. MAXQDA 22 

2. matrix code 
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 فایل مصاحبه 16خروجی کد ماتریکس  بر اساسکدهای محوری  یفراوان عیتوز .1 شکل

 

هریک از کدهای محوری بر اساس ، بر اساس شکل بالا در قسمت کد ماتریکس
مقدار فراوانی را بر اساس ، ها در این ماتریس که بیانگر فایل مصاحبه هستندهریک از ستون

دهد. هریک از مربعات یا اعداد که دارای اندازه یا مقدار یک عدد یا مربع نمایش می
بیشتر  شوندهمصاحبهمحوری از سوی آن فرد  بدین معناست که آن کد، تری هستندبزرگ
مقدار ، (sumو اشاره بوده است. همچنین در سطر پایین معروف به سطر جمع ) دیتأکمورد 
ی شده برای کدهای محوری هریک از کدهای انتخابی در قالب یک کدگذارهای بخش

های جمع کل فراوانی صورتبهعدد مقداری گزارش شده است. همچنین این مقدار 
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محوری به تفکیک در ستون های کدگذاری شده برای هریک از کدهای هریک از بخش
 گزارش شده است. حاصل جمعسمت راست 

یاطلاق م ییهاو اتفاق عیوقا، رخدادهامقدم به  طیشرا ای یعل طیشرا :1شرایط علی
به  یعل طیشرا، گریدانیبانجامد. بهیم یمحور دهیرشد و گسترش پد ایگردد که به وقوع 

س و ود )استرانباش یمحور دهیبه وجود آورنده پد یشود که عامل اصلیگفته م یطیشرا
 یاصل یهالفهؤو م هایژگیو: »1 سؤالدر پاسخ به ، در پژوهش حاضر(. 2008، نیکورب

 شرایط علی مطرح شده است.« ؟چیست های دولتی افغانستاندر دانشگاه نیدانشگاه کارآفر

 آفرینعلی دانشگاه کار طیمربوط به شرا مفاهیمها و مقوله .2جدول 

 مفاهیم هامقوله
فراوان
 ی

آموزش مهارت 
 کارآفرینی

 11 های کارآفرینیبرگزاری سمینار جهت توسعه مهارت
 10 های کارآفرینی برای دانشجویانبرگزاری کارگاه

ارتباط دانشگاه با 
 جامعه صنعت و

 3 (Academic Spin-offs) دانشگاهی یشیزا یهاایجاد شرکت
 9 صنایع مختلف نامه باداشتن تفاهم

 7 های نوپاها و شرکتایجاد استارتاپ
 3 موجودیت یک نظام اقتصادی پویا

 سازی تحقیقاتتجاری
 10 تبدیل دانش به سرمایه

 3 مالکیت فکری

داشتن مرکز خلاقیت و 
 کارآفرینی در دانشگاه

 5 تحقیق و توسعه در دانشگاه بخشایجاد 

 6 علم و فناوریهای ایجاد مراکز رشد و پارک
 10 تشویق استادان و دانشجویان به کارآفرینی

 14 های جدید دانشجویان و استادانحمایت از ایده
بازار  نصاب درسی
 محور

 4 ها و نصاب درسی آنشدن دانشگاهتخصصی

 3 آموزش نتیجه محور و بازار محور

 ساختارسازمانی منعطف

 1 پذیر در محیط دانشگاهقوانین انعطاف

 9 های ارتباطی درونی بین کارمندان دانشگاهایجاد شبکه
 4 پذیرساختار غیرمتمرکز و انعطاف

 2 جانبه افقی و عمودی بین اساتید و کارمندانارتباطات همه

                                                                                                                                        
1. casual conditions 
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 مفاهیم هامقوله
فراوان
 ی

 انداز مشترکچشم

 14 برنامه استراتژیک مؤثر در جهت توسعه دانشگاه کارآفرین

 2 تدوین استراتژی از پائین به بالا
 16 انداز دانشگاه از سوی وزارت علوم و رهبریحمایت از چشم

 6 انداز رهبری و افراد ذیصلاح در دانشگاهچشم

 استقلال دانشگاه

 9 ه کافی برای تحقیقات و مسائل کارآفرینیجاستقلال مالی و بود

 5 صورت آزادانهبهات نظرو ارائه پردازی استقلال علمی ایده
 1 تحقیق و انتخاب موضوعات مطابق نیاز جامعهاستقلال در 

 2 های مؤثر تدریس در دانشگاهاستقلال در تدریس و روش
 1 مقاله و تفکر انتقادی، کتاب نگارش، استقلال در آزادی بیان

 المللی شدن دانشگاهبین

 15 های برتر جهانالگوبرداری از دانشگاه

 5 مختلفها و صنایع پذیری بین دانشگاهرقابت
 4 ایده پردازی و خلاقیت در دانشگاه

 5 عملکرد تیمی و گروهی
 5 المللی در عرصه کارآفرینیتجارب موفق بین

گزارش شده  مورد 9کدهای محوری برای شرایط علی ، های جدول فوقبر اساس یافته
دهد. کدهای محوری علی: ثر در توسعه دانشگاه کارآفرین را نشان میؤکه عوامل م

، قاتیتحق یسازیتجار، دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط، ینیآموزش مهارت کارآفر
 یسازمان ساختار، بازار محور یدرس نصاب، در دانشگاه ینیو کارآفر تیمرکز خلاق داشتن

را در  شدن دانشگاه المللیبینو  دانشگاه تیاستقلال، مشترک اندازچشم، منعطف
 گیرند.برمی

، های مربوط به پدیده محوری استزمینه مجموعه خاص ویژگی :1ایشرایط زمینه
یعنی مکان رخدادها یا اقدامات مربوط به یک پدیده در طول یک دوره زمانی را نشان 

بردهای کنش/واکنش دهند. زمینه بیانگر مجموعه خاص شرایطی است که درون آن راهمی
گیری ای شکل(. در جدول زیر شرایط زمینه1385، پذیرد )استراوس و کوربینصورت می

 اند.دانشگاه کارآفرین ارائه شده

                                                                                                                                        
1. contextual conditions 
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 ای دانشگاه کارآفرینها و مفاهیم مربوط به شرایط زمینهمقوله .3جدول 

 فراوانی مفاهیم هامقوله

 زاتیامکانات و تجه
 13 یآموزش عال یبودجه لازم برا

 2 یمنابع مال

تعامل سازنده و مشارکت 
 یرونیب طیبا مح

 6 ینیکارآفر از تیحما مقررات و نیقوان یطرح و اجرا

 4 مختلف عیصنا با دانشگاه کیارتباط نزد
 2 دانشگاه طیمح در یصنعت پارک جادیا

 9 قاتیتحق و آموزش یروگذاری سرمایه

 یاریمع قاتیتحق

 3 دانشگاه از خارج و دانشگاه در یقاتیتحق مراکز جادیا

 2 انیدانشجو و دانشگاه دیاسات نیب یارشته فرا قیتحق
 5 یادیبن قاتیتحق به نسبت یکاربرد قاتیتحق شتریب جیترو

 ینیفرهنگ کارآفر

 5 دانشگاه دیاسات و انیدانشجو نیب ینوآور و تیخلاق جیترو

 14 ینیکارآفر کیطرح برنامه استراتژ
 5 یمیکار ت

سازنده و  تعامل، زاتیامکانات و تجهچهار مقوله ، جدول فوق یهاافتهیبر اساس 
ای توسعه ی شرایط زمینهنیکارآفر فرهنگی و اریمع قاتیتحق، یرونیب طیمشارکت با مح

 دهند.دانشگاه کارآفرین را شکل می

کننده که در تحقیقات کیفی تعدیلگر یا عوامل شرایط مداخله :1گرعوامل مداخله
به شرایط ساختاری مربوط به راهبردهای کنش/کنش متقابل ، معروف به موانع نیز هستند

ها تسهیلگر یا محدودکننده راهبردهایی هستند که درون یک پدیده محوری اشاره دارد. آن
 .اندشدهزمینه خاص قرار دارند. این شرایط در جدول زیر ارائه 

 دانشگاه کارآفرین گرمداخله طیمربوط به شرا مفاهیمها و مقوله .4جدول 

 فراوانی مفاهیم هامقوله

 نیموانع دانشگاه کارآفر

 16 ی(سنت ینصاب درس، یآموزش سنتی )موانع آموزش

 4 یقیموانع تحق
 23 گذارانهیسرما یبرا یناامنو  کمبود بودجه، یموانع مال

 16 فرار مغزهای و انسان متخصص یرویکمبود ن

                                                                                                                                        
1. intervening conditions 
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 فراوانی مفاهیم هامقوله

 11 یکیزیها و امکانات فرساختیکمبود ز
 17 تیکبوروکراو  مقررات، یموانع ساختار
 13 یگذاراستیسو  یاسیموانع س

 13 یپرستقوم و ضیتبع، یموانع فرهنگ

 یزیرموانع برنامه
 کیاستراتژ

 1 برنامه نانهیبرواقعیغ نیتدو

 1 یطیمح طیشرا قیدق لیعدم تحل
 2 کیاستراتژ برنامه ندیفرا در نفعانیذ نساختن لیدخ

 2 نیپائ به بالا از کیاستراتژ برنامه نیتدو
 4 بازخورد افتیدر و کیاستراتژ برنامه یابیعدم ارز

 کینقش برنامه استراتژ
توسعه دانشگاه  در

 نیکارآفر

 5 مشخص تیانداز و مأمورچشم

 9 مشخص اهداف نییتع
 SWOT 12صورت به یطیمح لیتحل

 6 راهبردها نییتع

 قینظام پاداش و تشو

 5 یسالارستهیشا

 2 ها و مداخلات دولتاستیس
 8 و کادر متخصص یرهبر

 نانهیکارآفر یرهبر

 8 یمشارکت یسبک رهبر

 10 ینیکارآفر به انیدانشجو و استادان قیتشو
 6 خلاقانه و دیجد یهابرنامه و طرح از تیحما

شامل پنج مقوله  گرمداخله طیشرا ناظر به هاییافته، جدول فوق یهاافتهیبر اساس 
در توسعه  کیبرنامه استراتژ نقش، کیریزی استراتژبرنامه موانع، نیموانع دانشگاه کارآفر

 شود.می نانهیکارآفر یرهبرو  قیپاداش و تشو نظام، نیدانشگاه کارآفر
ها و عوامل تمام مقوله، ایسیستماتیک نظریه زمینهبر اساس مدل  :1مقوله محوری

توان خود موضوع کنند. پدیده محوری میگرد پدیده محوری معنا پیدا می ذکرشده
ای گر و زمینهمداخله، باشد. پدیده محوری این پژوهش که سایر ابعاد علی موردمطالعه

 یدولت یهاانشگاهدر د نیمدل توسعه دانشگاه کارآفر»گیرند آن شکل می واسطهبه
 شناسایی شد.« افغانستان

                                                                                                                                        
1. central phenomenon 
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 اصلی دهیپاسخ دادن به پد ایانتقال دادن ، اداره کردن، تیریراهبردها به مد :1راهبردها
. کنش/کنش اشاره دارندکنشگران  توسط، شدهمشاهده طیاز شرا یتحت مجموعه خاص

تواند رو میاست. ازاین یندیو فرا جریان داشتهدارد: نخست ذاتاً  ینیمع یهایژگیمتقابل و
در طول زمان مطالعه شود. دوم کنش و کنش متقابل هدف محور  رییتغ ایبرحسب جنبش 

راهبردها و  قیرو از طرشود. ازاینانجام می دهیپد تیریدر پاسخ به مد یعنیاست 
دارد چراکه  تیخورده هم اهمدهد. سوم کنش/کنش متقابل شکستمی یها روکیتاکت

، نیس و کوربوشود )استرا یبررس دیگر هم بامداخله طیشرا، متقابلدر کنش/کنش 
افغانستان  یدولت یهاتوسعه دانشگاه یبرا»پژوهش:  6در پاسخ به سؤال (. 105ص. ، 1385
مناسب توسعه  یزیرها بتواند با برنامهدانشگاه نیکه ا دیدار یهاو راهکار هاشنهادیچه پ

 .اندارائه شده ریدر جدول ز راهبردها« د؟نشو نیدانشگاه کارآفر کیبه  لیو تبد ابدی

 راهبردهای دانشگاه کارآفرین مربوط به مفاهیمها و مقوله. 5جدول 

 فراوانی مفاهیم هامقوله

آموزش مهارت 
 ینیکارآفر

 19 ینوآور و تیخلاق یهاآموزش مهارت

 11 ینیکارآفر یهامهارت توسعه جهت ناریسم یبرگزار
 11 انیدانشجو یبرا ینیکارآفر یهاکارگاه یبرگزار

اصلاح ساختار 
 دانشگاه یسازمان

 4 رمتمرکزیساختار غ

 8 دانشگاه کارمندان و دیاسات نیب یو عمود یجانبه افقارتباطات همه
 14 ینیکارآفر با دانشگاه اندازچشم و تیمورأم ییهمسو

 و کینگاه استراتژ
 روشن اندازچشم

 1 انداز روشنچشم

 5 نانهیبواقع و مشخص تیمورأم
 6 یارشتهانیدروس م ارائه

 4 ینیکارآفر کردیبا رو یاصلاح برنامه درس
 7 هارساختیتوسعه ز

 فرهنگ جیترو
 ینیکارآفر

 3 ییدانشجو وکارهایکسب جادیا

 7 تیو خلاق ینوآور یارتقا

 تیفیک نیتضم

 6 دانشگاه کیاستراتژ یهابرنامه مداوم یابیارز

 دانشگاه توسعه یبرا صلاحیذ و دخلیذ افراد از ارائه بازخورد
 کیاستراتژ یزیربرنامه کردیرو با نیکارآفر

3 

                                                                                                                                        
1. strategies 
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، ینیآموزش مهارت کارآفرراهبردهای اصلی شامل ، جدول فوق یهاافتهیبر اساس 
فرهنگ  جیترو، انداز روشنو چشم کیاستراتژ نگاه، دانشگاه یساختار سازمان اصلاح
 شوند.می تیفیک نیتضمی و نیکارآفر

 یامدیپ یهاکنند. مقولهکنش/واکنش اشاره می جینتا ایبه بروندادها ، امدهایپ:1پیامدها
 دهیمنظور اداره و کنترل کردن پدبه ایو  دهیبا پد ییارویو حاصل راهبردها در رو جهینت

 یریکارگبه حاصلِ یهایخروج، امدهای(. پ1385، نیکورب، سو)استرااصلی هستند 
ارائه شده  ریدر قالب جدول ز امدهای(. در ادامه پ1386، یو امام فردییراهبردهاست )دانا

 .است

 پیامدها دانشگاه کارآفرینمربوط به  مفاهیمها و مقوله. 6جدول 

 فراوانی مفاهیم هامقوله

 یدرون دانشگاه

 5 دانشگاه در ینیکارآفر مرکز جادیا

 7 ییکارآ شیبهبود عملکرد و افزا
 3 یآموزش یهاتوسعه برنامه
 8 دانشگاهاستقلال 

 4 دانشگاه اعتبار و تیفیک یارتقا
 4 یکاربرد قاتیتحق جیترو

 11 دانشگاه شدنیالمللنیب
 13 یانسان منابع تیظرف یارتقا

 یدانشگاه برون

 8 ثرؤم و نیکارآفر یانسان یروین تیترب

 12 یکاریکاهش بیی و زااشتغال
 Spinoffs Company 3 انیدانشگاه بن یهاشرکت جادیا

 17 انیبنرشد اقتصاد دانش
 18 صنعت با ارتباط و یهمکار شیافزا

 6 بازار و دانشگاه نیکاهش فاصله ب
 4 یخصوص بخش تیتقو

 12 جامعه در دانشگاه گاهیجا و نقش شیافزاو جامعه  یهاازیبه ن ییپاسخگو

                                                                                                                                        
1. outcomes 
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عوامل ، راهبردها، نهایی عوامل علی جهینتپیامدها که جدول فوق  یهاافتهیبر اساس 
های های درون دانشگاهی و پیامدگر هستند در دو مقوله پیامدای و شرایط مداخلهزمینه

 شوند.برون دانشگاهی منعکس می
 مدل های ارائه شده در جداول فولیافته عیتجمبر اساس  :طراحی الگوی پارادایمی

 یزیربرنامه کردیافغانستان با رو یدولت یهادر دانشگاه نیتوسعه دانشگاه کارآفر یمیپارادا
مدل توسعه دانشگاه »اصلی تحقیق  سؤالبه ، با طراحی مدل زیر، ارائه شده است. درواقع

چگونه  کیاستراتژ یزیربرنامه کردیافغانستان با رو یدولت یهادانشگاه یبرا نیکارآفر
 پاسخ داده شده است.« است؟

ریزی های دولتی افغانستان با رویکرد برنامهدر دانشگاه مدل توسعه دانشگاه کارآفرین .2شکل 

 استراتژیک

 

در  نیدانشگاه کارآفرچارچوب توسعه عامل در قالب  6در پژوهش حاضر 
شناسایی گردید که در  کیاستراتژ یزیربرنامه کردیافغانستان با رو یدولت یهادانشگاه

 افغانستان یدولت یهادانشگاهدر  نیتوسعه دانشگاه کارآفر
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شرایط علی روی پدیده ، های پژوهش حاضرتصویر فوق گزارش شده است. بر اساس یافته
 یزیربرنامه کردیافغانستان با رو یدولت یهادر دانشگاه نیتوسعه دانشگاه کارآفر، محوری
شود. پدیده محوری متأثر از گذاشته و به آن منتج می ریتأثمستقیم  طوربه، کیاستراتژ

کنند. فرایندهای ها حصول پیامدهای درونی و بیرونی را تسهیل میراهبردها و اجرای آن
توانند گر ضمن تسهیل این جریان میای و مداخلهدهند و شرایط زمینهفوق در خلأ رخ نمی

 گریدعبارتبهمسیر تحقق پدیده محوری و راهبردها به وجود آورند.  موانع جدی در
ای همان زیرساخت و بستر گر به عوامل محیطی کلان دانشگاه و عوامل زمینهعوامل مداخله

 فعلی اشاره دارند.

ابزار ابر واژگان است. با ، مکس کیودا افزارنرمیکی از ابزارهای مهم در  :1ابر واژگان
کدهایی که دارای فراوانی زیادی در تحقیقات کیفی بوده را ، تواناین ابزار میاستفاده از 

شناسایی و به میزان اهمیت آن پی برد. خروجی ابزار ابرواژه بر اساس شانزده مصاحبه 
 در شکل زیر ارائه شده است. آمدهدستبهها کدگذاری شده و یافته

 ها و مفاهیم شکل دنده دانشگاه کارآفرین در کشور افغانستانابرواژه مقوله .3 شکل

 

بیشترین فراوانی مربوط ، شدهاستخراجاز میان کدهای ، های جدول فوقبر اساس یافته
کارآفرین ، توسعه، ریزی استراتژیکبرنامه، دانشگاه کارآفرین، کارآفرینی، به دانشگاه

 مه دانشگاه کارآفرین قرار دارد.بوده که در نقطه ثقل هرم کل

                                                                                                                                        
1. word cloud 



 1403 | 26شماره  |سال هفتم  |یادگیری  در یآموزش هایفناوری  |182

 

 گیریبحث و نتیجه
افغانستان  یدولت یهادانشگاه یبرا نیهدف ارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفر پژوهش با نیا

. تحلیل شدند یو انتخاب یمحور، باز یسه مرحله کدگذار ای پژوهش طیدادهانجام شد. 
قرار داده شدند تا درباره نحوه  گریکدیمشابه کنار  یکدها، یکدگذار انیپس از پا

شود. در گام  یریگمیتصم هیپا نیمضام لیمختلف جهت تشک یکدها قیو تلف بیترک
 نیمضام یو نام مناسب برا شدهییشناسا ترقیطور دقبه هیهر مضمون پا تیماه، یبعد

 یعنیسطح بالاتر  نیمضام، هیپا نیمضام یگذارو نام ییانتخاب شدند. پس از شناسا
که وجه اشتراک  یاصل نیابتدا مضام، منظور نیشدند. بد ییسازمان دهنده شناسا نیاممض

مضمون  کیو  شدهبیموضوع خاص بودند باهم ترک کیحول  ایباهم داشته  یادیز
را  مشابه یاصل نیسازمان دهنده درواقع مضام نیسازمان دهنده را شکل دادند. مضام

در  کد 847، مصاحبه رونوشت 16 انینشان داد که از م لیتحل جی. نتاکنندیم یبندخوشه
 یهادانشگاه یبرا نیارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفر» یمحور دهیپد یاصلشش بعد 

گیری دانشگاه شکل دهد.را توضیح می« کیاستراتژ یزیربرنامه کردیبا رو ستانافغان یدولت
: آموزش شامل یعل طیشرااز  متأثر افغانستانهای دولتی کشور کارآفرین در دانشگاه

مرکز  ایجاد، قاتیتحق یسازیتجار، ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه، ینیمهارت کارآفر
، منعطف یساختار سازمان، بازارمحور ینصاب درس، در دانشگاه ینیو کارآفر تیخلاق
 مانند یانهیزم طیشرا. استشدن دانشگاه المللیدانشگاه و بین استقلال، انداز مشترکچشم

فرهنگ ، یاریمع قاتیتحق، یرونیب طیتعامل سازنده و مشارکت با مح، زاتیامکانات و تجه
موانع ، نیموانع دانشگاه کارآفر محیط کلان شامل گرمداخله عواملی به همراه نیکارآفر

نظام پاداش ، نیدر توسعه دانشگاه کارآفر کیاستراتژنقش برنامه ، کیاستراتژ یزیربرنامه
مانع از ، توانند ضمن تسهیل وقوع پدیده محورمی نانهیکارآفر یو رهبر قیتشوو 

ی عوامل محیطی را بر نوعبههای گذشته نیز هرکدام پژوهش .بشوند زینگیری آن شکل
(. 1398، اند )صفریان ناوخی و همکاراندانستهگیری دانشگاه کارآفرین مؤثر شکل

افزایی باید مشوق فضای خلاقیت و هم، ساختاری دانشگاه کارآفرین فضای گریدعبارتبه
 یریکارگبهغلبه بر این موانع مستلزم  (Menter, 2024؛ 2015، نوروزی و همکاران) باشد

 کینگاه استراتژ، دانشگاه یاصلاح ساختار سازمان، ینیآموزش مهارت کارآفر یهاراهبرد
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است که تحقق  تیفیک نیتوجه به تضم ی ونیفرهنگ کارآفر جیترو، انداز روشنو چشم
 درونی و بیرونی برای دانشگاه گردد. یهاامدیپ تواند منجر بهها میآن

انجام این تحقیق مصادف با رخدادهایی تأثیرگذار در کشور افغانستان شد و کمبود 
عدم دسترسی به منابع و ، متخصصین و مطلعین در زمینه دانشگاه کارآفرین در افغانستان

مندی خبرگان برای شرکت در مصاحبه مقالات مرتبط و بیش از همه عدم تمایل و علاقه
سازد. با در نظر داشتن این های همراه میهای این پژوهش را با محدودیتتعمیم یافته
شود برای تحول و توسعه دانشگاه کارآفرین های پژوهش پیشنهاد میها و یافتهمحدودیت
های موفق دنیا های کارآفرین کشورهای دانشگاههای کشور افغانستان از تجربهدر دانشگاه

های خلاقانه های کارآفرین در دانشگاه شناسایی شده و از طرحکاوی شود. استعدادبهینه
تشویق و  هاآنافزایش انگیزه کارآفرینی در  منظوربهاعضای هیأت علمی و دانشجویان 

ها در زمینه دریافت نظریات آن منظوربهرد. با صنعت و کارآفرینان حمایت صورت پذی
ی هابا استفاده از ظرفیتتحصیلات عالی وزارت های بازار و جامعه ارتباط برقرار شود. نیاز

بر  هاچهارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین را تهیه کنند و دانشگاه، گذاریمراکز سیاست
و شرایط موجود مدل توسعه  هاتیمحدود، جه به ویژگیاساس چهارچوب راهنما و با تو

ی کارآفرینی ازجمله هاشبکه. دانشگاه کارآفرین را برای اجرا مکتوب و مصوب نمایند
، و پویایی یسازی علم و فناوری را با هدف فعالهامراکز رشد و پارک، مراکز کارآفرینی

کارآفرینی و هدفمند کردن های رسمی و غیررسمی آموزش. بندی کردرتبهارزیابی و 
و  یارشتهنیی دانشگاهی در کنار بازنگری برنامه درسی و گسترش بهاپژوهش

 .در دانشگاه موردتوجه قرار گیرند یارشتهانیم

 تعارض منافع
 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیه، انجام مطالعه حاضر در
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 نیکارآفر دانشگاه یهاشاخص تیوضع یبررس(. 1396. )رضایعل، ینوروز و طاهره، ترکمان 
. 148-131، (1)65، افتیره. تهران دانشگاه در 2012 بیگ مدل یمبنا بر

https://doi.org/20.1001.1.10272690.1396.27.65.9.7 
. (چالش و ضرورت، مفهوم) نیکارآفر دانشگاه(. 1397. )میمر، زنگنه و بهمن، پور یخسرو

 .73-61، (13)5، توسعه و تیریمد علوم در یکاربرد مطالعات دوماهنامه

بر  رگذاریعوامل تاث ی(. بررس1397. )رضایعل، انیو خوراک، عقوبی، یمهارت، فرشته، یصادق
 نانهیکارآفر یهایژگیوبا  یبه دانشگاه شدنلیتبد یبرا هادانشگاه یآمادگ

 .SID. 53-43، (55)14، یرشد فناورمشهد(.  ی: دانشگاه فردوسموردمطالعه)

https://sid.ir/paper/510360/fa 
. یعل، فیشر ییو رضا، یمهد، ایک ینیمع، عادل، زاهدبابلان، معصومه، یناوخ انیصفر

یجندآموزش  یتوسعه. نیدانشگاه کارآفر یهامؤلفه یی: شناسایفیمطالعه ک(. 1398)
 SID. https://sid.ir/paper/228733/fa. 161-154، (2)10 ،شاپور

 یابیارز(. 1393حمزه. )، یارکلائیم یصمدحسنعلی و ، یآقاجان ؛حسین، یارکلائیم یصمد
توسعه ی. در دانشگاه مازندران بر اساس روش فاز نیدانشگاه کارآفر یهاشاخص

 https://doi.org/10.22059/JED.2014.52066. 388-369، (2)7، کارآفرینی

 یبررس(. 1391. )لایناز، یجیلاه اکانین و زهرا، یقربان ز؛یپرو، یاحمد اسدالله؛، جیکردنائ
، (3)17، ینیکارآفر توسعه .مدرس تیترب دانشگاه در نیکارآفر دانشگاه یهایژگیو

47-64. https://doi.org/10.22059/JED.2012.29470 

 آموزش مراکز در نیکارآفر دانشگاه مدل یبررس (.1395). مرجان، پناه سپه و رضا، یموحد
 .38-17، (4)3، یکشاورز در ینیکارآفر هینشر ی.کشاورز یعال

https://doi.org/10.22069/JEAD.2017.10905.1167 
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https://sid.ir/paper/242309/fa 
 نیدانشکدة کارآفر جادیو موانع ا هامؤلفه(. 1394کوروش. )، مقدم ییو رضا، مینس، خواهوطن
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