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ABSTRACT 
Universities have undergone three evolutionary generations in their development. In the 

third generation, universities consider social, economic, and entrepreneurial activities 

as part of their mission, in addition to education and research. The aim of this study is 

to design an entrepreneurial performance evaluating model for selected universities of 

Iran. This research employed a mixed-methods approach with an exploratory design in 

two stages. 1.Qualitative Stage: a grounded theory method through semi-structured 

interviews with experts. Thematic analysis was performed using the Strauss and Corbin 

approach with MAXQDA software. After validation by a focus group, the dimensions, 

components, and indicators of the entrepreneurial performance model were identified. 

2.Quantitative Stage: A researcher-made questionnaire, derived from the qualitative 

phase, was distributed among a sample of 57 experts. The questionnaire’s convergent 

validity and reliability were assessed using Cronbach's alpha, Rho coefficient, 

composite reliability, and average variance extracted (AVE). Discriminant validity was 

evaluated using the HTMT criterion. Quantitative data were analyzed using SPSS and 

Smart PLS software.The resulting model from this study indicated that causal factors 

influencing the evaluation of entrepreneurial performance include: culture, 

opportunities, entrepreneurial conditions and structures, educational and research 

systems, and capabilities. Contextual factors consist of key stakeholders and barriers, 

which act as intervening conditions affecting the desirability of entrepreneurial 

performance evaluation. Strategies such as evaluating university-industry-community 

relationships, entrepreneurial structures and processes, and entrepreneurial activities 

lead to outcomes like development, revenue generation, technological units, outputs, 

and long-term socio-economic impacts. These ultimately form the entrepreneurial 

performance evaluation model of the selected Iranian universities. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Over the past three decades, universities have experienced a 

fundamental transformation in their missions and roles, evolving from 

teaching-oriented institutions to research-based universities and, more 

recently, to third-generation or entrepreneurial universities. First-

generation universities primarily focused on education, while second-

generation universities integrated research as a core mission alongside 

teaching. However, the rapid changes in global knowledge economies, 

increasing competition, financial constraints, and growing societal 

expectations have led to the emergence of third-generation universities 

that emphasize entrepreneurship, innovation, and socioeconomic 

engagement in addition to education and research. 

     A defining feature of entrepreneurial universities is their active 

contribution to economic development through the commercialization 

of research outputs, knowledge transfer, and collaboration with industry 

and government. These universities play a significant role in job 

creation, technological advancement, and regional development. In 

developing countries such as Iran, this transformation is particularly 

important due to increasing unemployment among graduates, the need 

for knowledge-based economic development, and the necessity of 

strengthening university–industry linkages. 

     In recent years, Iran has implemented various initiatives to promote 

entrepreneurial universities, including science and technology parks, 

incubators, entrepreneurship centers, and technology transfer offices. 

Despite these developments, the evaluation of entrepreneurial 

performance in universities remains underdeveloped and fragmented. 

Existing evaluation systems primarily emphasize traditional indicators 

such as teaching and research output, while insufficient attention is paid 

to entrepreneurial activities and their outcomes. 

     Therefore, there is a clear need for a comprehensive, context-based 

model that can evaluate the entrepreneurial performance of universities 

in a systematic and multidimensional manner. Such a model can support 

policymakers and university managers in assessing current status, 

identifying gaps, and improving entrepreneurial capacity in higher 

education institutions. 
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Research Question(s) 
Main Research Question: 

     What is the appropriate model for evaluating the entrepreneurial 

performance of selected universities in Iran? 

Research Sub-Questions: 

     1.What are the components of entrepreneurial performance 

evaluation in Iranian universities? 

     2.What are the indicators for evaluating entrepreneurial performance 

in Iranian universities? 

     3.What should the model for evaluating entrepreneurial performance 

in Iranian universities be? 

     4.To what extent does the proposed entrepreneurial performance 

evaluation model fit the context of Iranian universities? 

Literature Review 

Research in the field of the entrepreneurial university shows that this 

concept has emerged as a modern approach in higher education aimed 

at linking universities with industry, promoting innovation, 

commercializing knowledge, and enhancing the economic and social 

role of universities. Various domestic and international studies, using 

qualitative, quantitative, and mixed methods, have examined multiple 

dimensions of this concept. In domestic studies, key components such 

as social responsibility, innovative culture, organizational agility, 

industry engagement, knowledge commercialization, financial 

resources, organizational structure, and entrepreneurial leadership have 

been identified. Systemic and structural models also indicate that 

interactions among human, managerial, environmental, and 

knowledge-based factors play an important role in shaping the 

entrepreneurial university. 

     International research also emphasizes the need for universities to 

transform toward entrepreneurial models, highlighting concepts such as 

the third mission of universities, innovation ecosystems, 

internationalization, organizational learning, and balancing teaching, 

research, and entrepreneurship. Findings suggest that the success of 

entrepreneurial universities depends on factors such as effective 

leadership, diverse financial resources, flexible structures, industry 
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collaboration, and a supportive organizational culture. Overall, the 

results indicate that the entrepreneurial university is a multidimensional 

and dynamic system that requires simultaneous reforms in structure, 

strengthening of human capital, and development of external 

interactions. 

Methodology 

This study adopts a mixed-method (qualitative–quantitative) 

exploratory design based on the systematic grounded theory approach 

(Strauss & Corbin, 1998), conducted in three stages. 

     In the first stage, theoretical foundations and relevant documents 

were reviewed, and literature from Persian and English sources (2000–

2020) was collected using keywords related to the entrepreneurial 

university. After removing irrelevant sources, the remaining studies 

were analyzed, and the initial model was developed based on extracted 

indicators and components. 

     In the second (qualitative) stage, data were collected through semi-

structured interviews with higher education experts using purposive 

sampling until theoretical saturation was reached. The data were 

analyzed using MAXQDA software and open and axial coding methods 

to extract dimensions, components, and performance indicators, and to 

refine the research model. Content validity was confirmed through 

expert review. 

     In the third (quantitative) stage, a researcher-made questionnaire 

derived from the qualitative findings was distributed among an 

accessible sample, and 57 valid responses were collected. The data were 

analyzed using SPSS and Smart PLS software. Reliability was 

confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability (above 

0.7). Additionally, t-tests, Q², and R² were used for inferential analysis, 

and HTMT was applied to assess discriminant validity. Finally, the final 

research model was developed. 

Discussion 

The findings of this study indicate that entrepreneurial performance in 

universities is a multidimensional and complex phenomenon influenced 

by cultural, structural, and institutional factors. The results are 
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consistent with many previous studies that emphasize the importance 

of university–industry interaction, organizational culture, and 

innovation. 

     However, the proposed model in this study is more comprehensive 

than previous models, as it includes not only economic dimensions but 

also social and developmental aspects. Moreover, this model has been 

designed considering the specific conditions of Iranian universities and 

therefore has contextual applicability. 

Conclusion 

This study seeks to identify an appropriate model for assessing the 

extent of entrepreneurial activities undertaken by universities in the 

country, determine the criteria that should be incorporated into such a 

model for evaluating entrepreneurial performance, and specify how the 

assessment process should be conducted. Accordingly, the research 

attempts to provide a framework for evaluating universities’ 

entrepreneurial performance by considering the principal and 

influential criteria affecting entrepreneurship within higher education 

institutions. The ultimate objective of the study is to design a 

comprehensive and operational model for assessing entrepreneurial 

performance in Iranian universities. 

As previously discussed, the research model resulted in the 

identification of one overarching concept, five dimensions, sixteen 

components, and fifty-three indicators, which are illustrated in the 

proposed research framework. This model provides a systematic basis 

for evaluating entrepreneurial activities and performance within 

universities and can serve as a practical tool for assessing and enhancing 

entrepreneurial capacity in higher education institutions. Furthermore, 

the “Action Plan and Operational Document” has been prepared to help 

operationalize the research model and its findings. It presents the status 

and quality of university activities and performance across each 

indicator, component, and dimension. 

This document consists of two main sections: (1) assessment of the 

current status of each indicator, and (2) proposed actions and programs 

to improve each indicator. 
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This structure helps university managers, policymakers, expert 

groups, and other stakeholders gain a clearer understanding of the 

current situation and design targeted, realistic measures to develop 

entrepreneurial capabilities. 

Each indicator is provided with a clear definition and a set of 

suggested operational actions to ensure its implementation path is 

transparent and practical. This tool can play an effective role in 

identifying strengths and weaknesses, removing barriers, designing 

improvement pathways, and enhancing the entrepreneurial maturity 

level of universities. 
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 چکیده  
 و آموزش بر علاوه هادانشگاه سوم، نسل در. اند گذاشته رس پشت را نسل سه خود تكاملی روند در هادانشگاه

 تحقیق هدف. دانندمی خود هایماموریت از جزئی را کارآفرینانه و اقتصادی اجتماعی، هایفعالیت پژوهش،
 روش از مطالعه این. است ایران منتخب هایدانشگاه کارآفرینانه عملكرد ارزیابی برای مدلی طراحی حاضر
 با یافته،ساختارنیمه مصاحبه طریق از و بنیاد داده روش با کیفی؛-1 مرحله دو در اکتشافی طرح با هتآمیخ تحقیق

 افزارنرم از استفاده با کوربین و استراس مضمون تحلیل روش از ها،داده تحلیل و تجزیه برای و خبرگان
 عملكرد الگوی هایشاخص و هامولفه ابعاد، کانونی، گروه تائید از پس. شد استفاده ایدیکیومكس

 از مستخرج ساخته محقق پرسشنامه یک از استفاده با کمی؛-2 مرحله در و شناسائی هادانشگاه کارآفرینانه
 ضریب براساس پرسشنامه پایایی و همگرا روایی .شد توزیع خبرگان از نفری 57 نمونه یک بین در کیفی، مرحله
 روایی اعتبار سنجش برای و شده استخراجواریانس میانگین و ترکیبیپایایی ،Rhoضریب کرونباخ، آلفای
 Smart PLS و SPSSافزارنرم از استفاده با کمی بخش هایداده.شد استفاده HTMT ضریب از واگرا

 کارآفرینانه؛ عملكرد ارزیابی بموج علی عوامل داد نشان تحقیق این از آمدهدستبه الگوی. شدند تحلیل
 هاتوانمندی و پژوهشی نظام و آموزشی نظام کارآفرینانه، ساختارهای و محیط-شرایط ها،فرصت فرهنگ،

 کارآفرینانه عملكرد ارزیابی مطلوبیت بر گرمداخله شرایط بعنوان موانع و اصلی ذینفعان و ایزمینه عوامل بعنوان
 موجب کارآفرینانه، هایفعالیت و فرایندها و ساختار صنعت، و جامعه با ارتباط ارزیابی راهبردهای. است موثر

 در که بلندمدت اقتصادی و اجتماعی اثرات و هاخروجی فناور،واحدهای درآمدزایی، توسعه، پیامدهای ایجاد
 .شودمی ایجاد ایران منتخب هایدانشگاه کارآفرینانه عملكرد ارزیابی مدل آن نتیجه

  بنیاد داده نظریه آمیخته، پژوهش کارآفرین، دانشگاه کارآفرینانه، عملكرد عملكرد، ارزیابی ها:کلیدواژه
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 همقدم
اند. ر گذاشتهست ها در روند تكاملی خود دو مرحله را پشدهۀ گذشته، دانشگاه سهتا پیش از 

ل یاواو اند. از اواخر قرن نوزدهم طور عمده بر آموزش متمرکز  بودهها بهنسل اول دانشگاه
ها اتفاق افتاد که در آن علاوه بر آموزش، پژوهش هم قرن بیستم، پیدایش نسل دوم دانشگاه

تغییرات جهانی شدن، کمبود منابع اصلی آنها قرار گرفت. در اواخر قرن بیستم، در حیطۀ وظیفۀ 
گاه سنّتی را جاد تغییر در رسالت و وظیفۀ دانشضرورت ایگیری از نتایج تحقیقات، مالی و بهره
 ها شكل گرفت.در نتیجۀ این تغییرات، نسل سوم دانشگاهو  موجب شد

تولید ثروت از راه  ،آموزش، پژوهشبرعلاوه انشگاهویژگی مهم این نسل، تمرکز اصلی د     
های اقتصادی نگاهبگیری تواند در شكلسازی نتایج تحقیقات است. تأثیر این تحول  میتجاری

های ای در ایجاد اشتغال و توسعه فنّاوری و در نهایت، توانمندیمبتنی بر دانش، نقش برجسته
 (.1395)صمدی میارکلایی،  کند ای ایفافنّاورانۀ اقتصاد محلی و منطقه

های نسل سوم )دانشگاه کارآفرین( و وقوع تغییرات و افزایش بیكاری در با ظهور دانشگاه     
زمینه کارایی ها در این بین فارغ التحصیلان دانشگاهی، دیگر معیارهای سنتی ارزشیابی دانشگاه

 ستها اها میزان کارآفرین بودن آنگاهاز ابزارهای ارزیابی خارجی دانشلازم را ندارد. یكی 
 (.1391)حلاج یوسفی و نیكی اسفهلان، 

امروزه به دلیل وجود مشكلات گوناگون اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کارکرد و نقش      
دار ها در برابر جامعه خدشههای سنتی دچار چالش شده و ماهیت وجودی و تعهد آندانشگاه

رنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور به موضوع رو، در بشده است. ازاین
هایی مانند کارآفرینی توجه شده است، بنابراین طرح کاراد تصویب شده و در این طرح فعالیت

های انشعابی دانشگاهی، تاسیس دفاتر ارتباط با صنعت و جامعه، دفاتر انتقال فناوری، شرکت
های دانش بنیان و راه اندازی مراکز وکار، شرکتد کسبهای علم و فناوری و مراکز رشپارک

های های عمده این دوره برای دانشگاهکارآفرینی انجام گرفته است که همه زیر ساخت
 (.1395شوند )فرامرزی نیا و همكاران، کارآفرین محسوب می

 و محیط با تطابق برای خود مأموریت و اهداف در بازنگری نیازمند نیز ایران هایدانشگاه     
 زمانی هادانشگاه. هستند کشور اقتصادی و اجتماعی توسعۀ در خویش رسالت و تعهد انجام
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 در را خود تخصص و دانش که گیرندمی قرار کشور پویایی و توسعه به خدمت مسیر در
 و صنایع نیازهای به پاسخگویی برای پژوهش و تحقیق راه در و سازند متجلی صنعتی تولیدات
 (.1391 حسینقلی زاده،)بردارند  جدی هایگام جامعه نیازهای

ابداع شد. و به توسعه اقتصاد  1998در سال  تزیاتزکوو لهیبه وس نیاصطلاح دانشگاه کارآفر     
شود که شناخته می 1گانهسه چیعنوان مدل مارپهب ن،یمفهوم همچن نیاشاره دارد. ا یامنطقه

 فیتوص یورنوآ کیتحر یرا برا یدولت یهاو سازمان عیصنا ها،دانشگاه نیارتباط مورد نظر  ب
 یکارهاوکه کسب انیو دانشجو دیاسات یبرا یتیحما یمراکز رشد و ساختارها جادیکند. امی
شامل  گرید سندگانی. نوینیکارآفر جیو ترو یآگاه شیو افزا ندیرا شروع نما دیجد

دانشگاه و  انیم کینزد یرا وجود همكار نیکارآفر یها( دانشگاه1999)  یسوبوتسك
آوردن دستهب یرا برا تیمسئول نیشتریها بکه دانشكده ییکند، جامی فیکار، تعروکسب
و  یرهبر ،ینهاد تیدر حاکم یتیریکه اخلاق مد ییدارند. و جا یخارج یهاهیسرما

سه عامل دانشگاه، صنعت و دولت وابسته  نیاست. لازم به ذکر است که ارتباط ب یزیربرنامه
واحد  کیوابسته هستند و  گریكدیهر کدام به  گرانیباز نیا گریدعبارتهم است، به به

 .(Bezanilla et al., 2020)دهند می لیرا تشك کیارگان

به  یربردکا قاتیخود از آموزش و پژوهش، با تحق یسنت تیبا مامور نیدانشگاه کارآفر     
 ریسا ؛یعنی نفعانیبه ذ ییاست که پاسخگو نیکارآفر یو تا زمان کندیدانش کمک م شرفتیپ

 ،یمال نیامتتوسعه، صنعت، موسسات  یهاآژانس ،یبازرگان یهااتاق ،یموسسات آموزش عال
 2011et al., Philpottبه نقل از  ،2017et al. uerreroG,)رسانه  ،یتدول ریغ یهاسازمان

 (.Davies,2001و 

ها و ها، فرهنگاست که فرصت یجذاب و معرف دانشگاه یمفهوم نیدانشگاه کارآفر     
آموختگان و دانش انیدانشجو ینیکارآفر رشیو پذ بیمنظور ترغرا به یسودمند یهاطیمح

 یساس نهاداز ا یبخش ینیاست که کارآفر یمكان نی. درواقع، دانشگاه کارآفردینمایم جادیا
 (.Gibb,2012و  Gibb,2005) آن است

کرد. اول، دانشگاه  ییتوان شناساحال حاضر پنج نوع دانشگاه را از نظر نقش می در     
که  کیاست. دوم، دانشگاه کلاس انیبه دانشجو سیهدفش تدر نیترکه بزرگ ،یآموزش

_________________________________________________________________________________________________________________________________________  

1 Triple helix 
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که در بحث و حل مسائل  یکرده است. سوم، دانشگاه اجتماع بیترک سیپژوهش را با تدر
توسعه  یهاتیو پژوهش و فعال سیکار که تدروفعال است. چهارم، دانشگاه کسب یاجتماع

 نهیدر زم یکه نقش پررنگ نیشود. پنجم، دانشگاه کارآفرانجام می یتجار یارهایبر اساس مع
 نیسوم ،یو پژوهش یآموزش یکنند دارند. علاوه بر کارکردهایم تیکه در آن فعال یاجتماع
 ای نانهیکارآفر ی. پرورش پروژه هاشوددر آن لحاظ  دیبا زیامعه نج یبرا یدیکل تیمامور

کنند. یکار م یامنطقه ستمیس کیعوامل در  ریسا یتوسعه که با همكار یهاپروژه تیهدا
بازارها هستند و دانش  کیآنها نزد رایباشند ز ریها فعالانه درگتوانند در آن پروژهها میدانشگاه

طور ها بهدانشگاه دانش امروز، عهمختلف هنگام ظهور دارند. در جام یاز روندها یحیصح
ها نقش هستند. دانشگاه یو اجتماع یمروج توسعه اقتصاد م،یبه صورت مستق شتریو ب ندهیفزا

 صیرا تشخ یداریو پا یعدالت اجتماع ،یبرابر  یهاارزش هیآموزش در ساختن جوامع بر پا
 (.Bezanilla et al., 2020) داده اند

چرا که  شودیمحسوب م تیریدر مد نیادیبن میاز مفاه یكیعملكرد از سوی دیگر؛      
توان ها را میسازمان تیموفق یبه عبارت د،گیربر اساس آن شكل می تیریمد فیاز وظا یاریبس

 عملكرد آن ها مشاهده کرد.  نهییدر آ

به  یابیدست یسازمان برا کی ازیمورد ن میمفاه یکه تمام شودیم هیتشب یبه چتر عملكرد     
 ،سازمان کی یدهد. مفهوم عملكرد کلیمرتبط با آن را پوشش م یها تیو فعال تیموفق

 یبه اهداف راهبرد یستیدرک مفهوم عملكرد سازمان، با یبرا نیاست، بنابرا دهیجیپ یادهیپد
 (1389و همكاران،  اءیل. )اومیآن توجه کن

توان ادعا می نانه،یعملكرد کارآفر یهااز شواهد موجود در شاخص قیدق لیبراساس تحل     
 شیها از نظر گرادانشگاه یبندو رتبه سهیمقا یمورد استفاده برا یفعل یهاکرد که شاخص

 لهیوسهب دیها باباز است. اول از همه، شاخص شرفتیپ یو نوآورانه، در دو سطح برا نانهیکارآفر
 یتهایها در فعالسطح  تعامل دانشگاه شیدر حال افزا یلیتحل نیشوند. چن یغن یاهداف کل

 یبحث روش شناس ا،یاست. ثان یاقتصاد مل یریرا به منظور خدمت  به رقابت پذ نانهیکارآفر
  یرهایدهد که ممكن است مس شنهادیپ ییهادانشگاه یبرا یحل شود تا بتواند نقشه راه دیبا

 .(et al.,2018 Gür) در ارائه ارزش به جامعه و اقتصاد داشته باشند یکل تیموفق یمتفاوت برا
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است  یعملكرد موضوع یابیو ارز یریگنكته توجه داشته اند که اندازه نیبه ا گرانیو د یلین
عملكرد  یریگاندازه شانیا دیشده است. از د فیکه غالباً مورد بحث قرار گرفته اما کمتر تعر

 . شودیم فیتعر هاتیفعال یسازیکم ندیفرآ یبه عنوان نوع

جمله مشهور  کیعملكرد و بر اساس  یابیارز نهیصورت گرفته در زم قاتیاساس تحق بر     
 تیریمد م،یکن یریگاندازه میتوانآنچه را که نمی میتوانما نمی" دیگویکه م "تردراکریپ"از 
 یاتیبه دست آوردن اطلاعات ح یمند براسامان ندیفرآ کیعملكرد را  یابیارز تواندیم "میکن

عملكرد  یابیبر آن در نظر گرفت، ارز رگذاریسازمان و عوامل تأث کی عملكرددر خصوص 
سازمان  یاساس یبه مؤلفه ها رایمتفاوت است. ز یابیانواع ارز گریبحث با د نیسازمان در ا

 .(Chin et al., 2003) اشاره دارد

های سازمانی عملكرد، یكی از موضوعات اصلی در تمامی تجزیه و تحلیلامروزه ارزیابی      
ها در جهت رفتار مطلوب و است که موجب هوشمندی سیستم و برانگیختن افراد و سازمان

شود.  ارزیابی های سازمانی محسوب میشود و بخش اصلی تدوین اجرای سیاست مناسب می
ها به سمت تعالی و ها و حرکت آنو ضعف سازمانها در شناسائی نقاط قوت عملكرد سازمان

پیشرفت از اهمیت بسیاری برخوردار است و زمینه بسیار مناسبی را جهت بهبود و اصلاح 
 نماید.های اجرایی فراهم میعملكرد دستگاه

نیاز به ارزیابی عملكرد در نظام آموزش عالی، بالاخص با ارتباطی که با جامعه، صنعت و      
ها در توسعه اجتماعی و ای ایجاد نظام نوآوری دارد و نقش و رسالتی که دانشگاهدولت بر

 اقتصادی برای خود قائل هستند، اهمیت دوچندانی دارد.

و  ییارتقاء کارا ا،یدن یدر تمام کشورها ینظام آموزش عال یهااستیس نیتراز مهم یكی     
 یها است و دسترسبهبود عملكرد آندر جهت  یها و موسسات آموزش عالدانشگاه یاثر بخش

 زین یالمللنیو ب یمل اتیاست. تجرب یابیاز جمله ارز یعوامل متعدد ازمندین ریامر خط نیبه ا
موثر، در ارتقاء  یاز سازوکارها یكیبه عنوان  تواندیم یابیارز ندیاز آن است که فرآ یحاک

 (.1391کند )انجم شجاع و همكاران،  فایا ییها نقش بسزاعملكرد دانشگاه

و  میکنترل کن میتواننمی میکن یریگاندازه میاز آن است که هر چه را نتوان یحاک تیواقع     
 یرو موضوع اصل نینخواهد بود. از ا ریپذآن امكان تیریمد میکنترل کن میهر چه را که نتوان
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 یریگو بهبود آن مستلزم اندازه شودیبه عملكرد ختم م ،یسازمان یها لیو تحل هیدر تمام تجز
 یابی. ارزباشدیعملكرد قابل تصور نم یابیارز ستمیرو سازمان بدون س نیاست و از ا یابیارزو 

قرار گرفته  یو بررس قیمورد تحق یتجار یهااست که به شدت در سازمان یعملكرد موضوع
 . (Chinta, 2016)م توجه شده است ک اریبه آن بس یاست، اما در موسسات آموزش

 دیها بانهاد، آن نیمردم به عملكرد ا ادیز تیها و حساسدانشگاه گاهیبا توجه به نقش و جا     
امروزه  گر،ید یو به صورت موزون و متعادل رشد کنند. از سو یفیو ک یدر هر دو بعد کم

 ی. نگاهسازدیم یها را ضرورعملكرد دانشگاه یجامعه، بررس یو ماد یمنابع انسان تیمحدود
از  یحاک ،ییدانشجو تیگذشته از نظر جمع ۀکشور در دو ده یبه تحولات نظام آموزش عال

 یآن است.  بهبود و ارتقا یها و بهبود ارتقادانشگاه تیفیبه ک یو عدم توجه کاف یرشد کم
در  یابیمناسب و کارآمد ارز مستیاست. س یابیمستلزم استقرار سازوکار مناسب ارز تیفیک

 ینظام و در جهت آگاه نیخاص ا نهیو زم طیشرا ها،یژگیبا و اسبمتن دیبا ینظام آموزش عال
 (. 1383آن باشد )بازرگان،  یموجود و بهبود و ارتقا تیاز وضع

ها در دانشگاه گانهیها، حذف نقش جامعه از دانشگاه یانتظارها یو ارتقا یطیمح تحولات     
ارتباطات،  دیجد یو استفاده از فناور گرید یهاسازمان لیبا توجه به تشك یامر آموزش عال

 کندمی ریها را اجتناب ناپذدر دانشگاه ییو کارا یورمستمر مفهوم بهره یلزوم بررس
(Maschke, 2002.) 

با  یاند که سازگاررا اتخاذ کرده یسنجش عملكرد ستمیها در اقتصاد نوظهور، سدانشگاه     
ها وجود دارد، دانشگاه انیم شتریکه رقابت ب یها را داشته باشند. زمانسازمان یبهبود اثر بخش
خاص مطابق با چشم انداز خود دارد و از  تیموفق یدیعوامل کل ییبه شناسا ازیهر دانشگاه ن

 (Mila et al., 2014)کند. می دایپ تیعملكرد مناسب اهم یابیارز یالگو یطراح رو نیا

لذا به منظور پایش و ارزیابی میزان پیشرفت و حرکت به سوی دانشگاه کارآفرین، وجود      
های دانشگاه کارآفرین با لحاظ معیارهای بومی، ضرروی ابزاری برای ارزیابی و انطباق با مولفه

 رسد.به نظر می

های کارآفرینانه ارزیابی عملكرد و فعالیتبه دنبال طراحی مدلی جهت  تحقیق این     
باشد تا بتواند از رهیافت این تحقیق ابزاری را ارائه نماید که متولیان نظام ها در ایران میدانشگاه

ها و سایر ذینفعان نظام آموزش عالی بتوانند میزان و آموزش عالی کشور و مدیران دانشگاه
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رزیابی نمایند و به دانشگاه کمک نماید با تعیین اهداف کیفیت عملكرد کارآفرینانه دانشگاه را ا
های کارآفرینانه تلاش های عملیاتی برای تحقق فعالیتهای راهبردی و برنامهو اجرای سیاست

ها برآیند و بدین وسیله در تحقق ایفای نقش دانشگاه در نموده و درصدد بهبود این فعالیت
 شور کمک نماید.ای کتوسعه اجتماعی و اقتصادی و منطقه

هدف اصلی از انجام این تحقیق ، طراحی یک مدل براساس پیش زمینه ها و سوابق نظری      
 های ایران را ارزیابی نماید. ای که بتواند عملكرد کارآفرینانه دانشگاهگونهمرتبط، به

کارآفرینانه  های ارزیابی عملكرداین تحقیق به دنبال پاسخگویی به سوالات زیر است: مولفه     
های ایران آفرینانه دانشگاههای ارزیابی عملكرد کارشاخص های ایران چیست؟دانشگاه
 گونه باشد؟های ایران چکارآفرینانه دانشگاه ؟ مدل ارزیابی عملكردچیست

 پیشینه پژوهش
ارچوب مطالعه این تحقیق، جهت بررسی پیشینه تحقیقات و مطالعات انجام شده قبلی داخلی چ
ها، تعاریف و مفاهیم موجود در زمینه دانشگاه کارآفرین خارجی، شامل مرور نظریات، مدلو 

 مشخص شده است. 1و ارزیابی عملكرد در نمودار
 چهارچوب نظری و پیشینه تحقیق :1شکل
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عملكرد  یابیارز یمفهوم یالگو نیمطالعات منجر به تدو نهیشیو پ ینظر یمبان یبررس جهینت     

و  نیتدو تحقیقمراحل  یآن ط یهابه اجزا و مؤلفه یابیکه دست دیگرد دانشگاه نانهیکارآفر
شده پژوهش ارائه نهیشیو پ ینظر یمستخرج از مبان یمفهوم یالگو 1در شكل  .گرددیارائه م

 کیمدل که  نیشده است. ا یطراح CIPPOمدل  یفوق که بر مبنا یمفهوم ی. الگوتاس
،  )درونداد( ی)بافت(، ورود یانهی( است و از عوامل زمی)نهاد یسازمان یابیارز یمدل برا

 یهاکه شاخص استبعد  5و مشتمل بر  کندمیاستفاده  امدی، محصول)برونداد(،  و پندهایفرا
 .دگیرمیدر بر  قیتحق نهیشیعملكرد را با توجه به پ یابیارز یمختلف برا

دانشگاه 
کارآفرین

شپیشینه پژوه

م تحقیقات انجا
شده در ایران 

تحقیقات 
خارجی

بنیان های 
نظری

مفهوم دانشگاه 
کارآفرین

کارآفرینی 
دانشگاهی 

فعالیت های 
دانشگاه 
کارآفرین

شاخص های 
ارزیابی دانشگاه 

کارآفرین 

الگوهای جدید 
ارزیابی دانشگاه 

کارآفرین

سیر تحول در 
ماموریت دانشگاه 

ها

مدل های 
دانشگاه 
کارآفرین

مفهوم 
کارآفرینی

مفهوم تجاری 
سازی 

ارزیابی 
عملکرد

ضروروت ارزیابی 
عملکرد دانشگاهها

الگوهای ارزیابی 
عملکرد دانشگاهها

ضرورت ارزیابی
عملکرد

مفهوم ارزیابی 
عملکرد

ارزیابی عملکرد 
در ایران و جهان

مدلهای ارزیابی 
عملکرد

فرایند ارزیابی 
عملکرد

شاخص ها و ابعاد 
ارزیابی عملکرد
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و عملكرد  یابیارز، نیکارآفر دانشگاه مقالات مرتبط بابا مطالعه ادبیات موضوع و بررسی      
بندی شد ی مرتبط با آن شناسایی و جمعهاشاخصو  هامولفهعملكرد  کارآفرینانه دانشگاه و 

)تحقیقات  1در جدول .و تحقیقات کلیدی که در این تحقیق مورد مطالعه قرار گرفته است
احصاء  تحقیق)تحقیقات خارجی( ذکر شده است. هدف از انجام این  2جدولداخلی( و 

های کارآفرینانه دانشگاه بر مبنای مطالعات ی مربوط به عملكرد و فعالیتهامولفهو  هاشاخص
 باشد. ی مذکور، میهاشاخصهای ایران، بر مبنای قبلی و ارائه مدلی برای ارزیابی دانشگاه

ای )پیشینه تحقیق که ذکر شده( در بخش ام شده منابع کتابخانهجوی انجبا توجه به جست     
ها و عملكرد کارآفرینانه در دانشگاه کارآفرین ی مربوط به فعالیتهامولفه و هاشاخص

تحقیقات متعددی انجام شده است لیكن در زمینه ارائه یک مدل یا الگو برای انجام ارزیابی 
 عملكرد دانشگاه در بعد کارآفرینی تحقیقی صورت نگرفته است. 

ی کارآفرینانه هانظر به افزایش نیاز و تمایل جامعه به سمت کارآفرینی و توسعه فعالیت     
های مختلف های ایران در ابعاد مختلف، از جمله توانایی تامین نیازهای مختلف بخشدانشگاه

صنعت و جامعه و کمک به رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور تاکنون چهارچوب و 
دانشگاه های )مولفهنظامی که امكان ارزیابی عملكرد دانشگاه را با توجه به این ابعاد و 

 ارآفرین( را فراهم نماید، صورت نگرفته است. ک

های آن پیامدهای نظری و عملی در پی خواهد داشت؛ در بعد نظری و یافته تحقیقانجام این      
سعی بر آن دارد که به دانش موجود در زمینه ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه  تحقیقاین 

های ایران گویی برای ارزیابی عملكرد دانشگاهکمک نماید و در بعد عملی نیز تلاش دارد ال
تواند به سایر پژوهشگران و محققین های کارآفرینانه ارائه نماید که میدر بعد انجام فعالیت

ها، کمک ی بومی جهت ارزیابی دانشگاههاشاخصها و علاقمند به تحقیق در ارائه ملاک
 شایانی نماید. 

یران وزارت علوم این امكان را موزش عالی کشور و مدهمچنین به سیاستگذاران نظام آ     
توانند نیز می هادانشگاهمدیران های مورد نظر، اقدام نمایند. نشگاهدهد نسبت به ارزیابی دامی

ها های دانشگاه را در حوزه کارآفرینی ارزیابی نموده و میزان بهبود فعالیتمیزان تحقق فعالیت
 .ندو عملكرد را اندازه گیری نمای
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 یداخل قاتیتحق نهیشیپخلاصه  :1 دولج

/  محقق فیرد

 محققان

 روش قیتحق هدف

 قیتحق

 قیتحق یها افتهی

و  یبکلا 1

 همکاران

(1403) 

مدل  یطراح

 داریپا ینوآور

تحقق  یبرا

 نیدانشگاه کارآفر

رویکرد 

 –کیفی 

 کمی 

روش تحلیل 

محتوا و 

سازی مدل

ساختاری 

 تفسیری

 یدیمؤلفه کل ۹شامل  یچهارسطح یمدل مفهوم

 یاجتماع یریپذتیاست که عبارتند از مسئول

خلق ارزش  ،یدانشگاه یدانشگاه، توسعه چابک

استقرار  ،یمشترک در ارتباطات دانشگاه

 ،یسازیالمللنیب ،یشرکت تیحاکم

فرهنگ  جیترو ،یدانش و فناور یسازیتجار

 و انیبندانش یسازتینوآورانه، ظرف

 یهاو توسعه و طرح قیدر تحق یگذارهیسرما

 گریکدیها با تعامل با مؤلفه نیو ا نانهیکارآفر

 یسازیاشاعه و تجار د،یتول یبرا یبستر مناسب

به  توانندیو م کنندیفراهم م یدانش اقتصاد

در توسعه دانشگاه  استگذارانیو س رانیمد

 قیاز طر یدانشگاه یهانسل یو ارتقا نیکارآفر

 .ندیکمک نما داریپا یآورنو

رستمی و  2

همکاران 

(1401) 

مدل  یطراح

 نیدانشگاه کارآفر

دانشگاه  یبرا

 زیتبر

 کردیرو

و  یفیک

 لیروش تحل

 یمحتوا

 ییاستقرا

چهار دسته عامل  ییپژوهش به شناسا یهاافتهی

دانش،  یسازیشامل عوامل کاربرد یصلا

منجر شد که  یطیو مح یتیریمد ،یعوامل انسان

 ازین صیمانند تشخ یدیمؤلفه کل 14در مجموع 

دانش، ارتباط دانشگاه با  یسازیبازار، تجار

اصلاحات  ،ینیصنعت، آموزش کارآفر

و نقش دولت را دربر  یمنابع مال ،یساختار

و  طیشرا اسشده بر اس. مدل ارائهردیگیم

شده و  یطراح زیدانشگاه تبر یفرهنگ سازمان

توسعه  یبرا یعمل ییعنوان الگوبه تواندیم

 ریدر مس ازیموردن یندهایو فرآ هارساختیز

 نیدانشگاه کارآفر کیدانشگاه به  نیا لیتبد

 .ردیمورد استفاده قرار گ
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باشکوه  3

اجیرلو و 

 (1401) امینی

مدل رفتار  نییتب

 نانهیکارآفر

با  یدانشگاه

 یستمیس کردیرو

کیفی و 

بنیادی؛ 

روش تحلیل 

محتوای  

 کیفی 

پژوهش نشان داد که چهار دسته عامل  یهاافتهی

دانش،  یسازیشامل عوامل کاربرد یاصل

وجود دارد  یطیو مح یتیریمد ،یعوامل انسان

 صیمانند تشخ یدیمؤلفه کل 14که در مجموع 

دانش، ارتباط دانشگاه با  یسازیبازار، تجار ازین

اصلاحات  ،ینیصنعت، آموزش کارآفر

و نقش دولت را دربر  یمنابع مال ،یساختار

تعامل دارند و  گریکدیها با مؤلفه نیو ا ردیگیم

 نیدر توسعه دانشگاه کارآفر یاکنندهنیینقش تع

 .کنندیم فایا

 زادهیعل 4

 (13۹7)مجد

مدل رتبه  ارائه

 هادانشگاه یبند

بر اساس 

 یهاشاخص

 نیدانشگاه کارآفر

: هدف

 – یاتوسعه

 یکاربرد

: روش

 ختهیآم

 بعد 4 در نیکارآفر دانشگاه یبندرتبه مدل

 :دیگرد نیتدو و ییشناسا

 یو رهبر ینیکارآفرپژوهش،  آموزش،

 نانهیکارآفر

 تگریآموزش، هسته هدا ندیفرآ: آموزش بعد در

 یبالنده، خلق ارزش آموزش

 نانه،یکارآفر یپژوهش فتاربا: پژوهش بعد در

 پژوهانه، صنعت، با ارتباط نانه،یکارآفر دادیرو

 نشر و چاپ

 ن،یکارآفر یدانشجو: ینیکارآفربعد  در

 و دانش یساز یتجار ،یدانشگاه نیکارآفر

 یفناور

 نانه،یکارآفر شهرت: نانهیکارآفر یرهبر بعد در

 نانهیکارآفر تیریمد و

 نیچوب بهرام 5

 همکاران و

(13۹5) 

 رتبه و یابیارز

 یارهایمع یبند

 نیکارآفر دانشگاه

: هدف

 ،یکاربرد

 یگردآور

: ها داده

 یبیترک

 – یفی)ک

 (یکم

 منابع اریمع ن،یکارآفر دانشگاه یارهایمع نیب در

 نیب در. داشت را تیاهم درجه نیشتریب یانسان

 و اصفهان یصنعت دانشگاه ،یدولت یها دانشگاه

 یاسلام آزاد دانشگاه آزاد، یها دانشگاه نیب در

 نظر از را کی رتبه خوراسگان و آباد نجف

 . داشتند ارهایمع مجموع
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 یصمد 6

 و یارکلائیم

 همکاران

(13۹3) 

 یابیارز

 یهاشاخص

 نیکارآفر دانشگاه

 دانشگاه در

 بر مازندران

 روش اساس

 یفاز

 روش

 و یشیمایپ

 نظر از

 مقاصد

 پژوهش،

 یکاربرد

در  نیدانشگاه کارآفر یهاها و شاخصیژگیو

 انداز، مچش یهادانشگاه مازندران مولفه

 اداره و تیحاکم اه،شگدان یاستراتژ و تیمامور

 یا رشته چند ،یمانزسا طرح و ساختار دانشگاه،

 منابع از استفاده و نفوذ قدرت ،یارشتهفرا و

جامعه،  یهاارزش و نفعانیذ تیریمد متنوع،

 نیدانش آموختگان، انتقال دانش، مرکز رشد، تام

مشتق از  یهامخاطرات در شرکت یمال

 زشموآ تینها در و یسازیالمللنیبدانشگاه، 

 سطح در یگذارهیسرما آموزش و نانهیکارآفر

 . دارند قرارد ینامناسب

 و ینوروز 7

 همکاران

(13۹3) 

ابعاد و  استخراج

 یشبکه بند

 یهامولفه

دانشگاه  یساختار

 ن؛یکارآفر

 یکردیرو

 یارشتهانیم

 روش

 ختهیآم

 یراجشده پس از ا ییشناسا یساختار ابعاد

 بیترت به یاشبکه لیتحل یبندرتبه و یدلف

 ب،یترک استقلال، از بودند عبارت

 . تیرسم و تمرکز ،یدگیچیپ ،ییگراایحرفه

 و یبهزاد 8

 همکاران

(13۹3) 

 یالگو یطراح

دانشگاه  یمفهوم

با  نیکارآفر

 ینیکارآفر کردیرو

 یسازمان

 قیتحق روش

 نوع از یفیک

 یتیروا

از  نیکارآفر اهگدانش یالگو دهدیم نشان جینتا

 یهاشامل مولفه ،یسازمان ینیکارآفرمنظر 

 ،یعلم یهاافتهیدانش آموختگان، انتشار  تیفیک

ثبت  ،یپژوهش یقراردادها ،یجذب منابع مال

 جادیا ،یشیزا یوکارهاکسب جادیاختراع، ا

 ،یفرهنگ سازمان ،یپارک علم و فناور

 کردیمنعطف، رو یساختار سازمان نانه،یکارآفر

 یکلان، محتوا تیریاستادان، مد نانهیکارآفر

 . شودیم انیدانشجو یهایژگیدروس و و

سلام زاده  ۹

(13۹2) 

(2013) 

بررسی چگونگی 

 دانشگاهتکامل 

کارآفرین در 

حال کشورهای در

توسعه با رویکرد 

های پژوهش، تعامل بین عناصر بر اساس یافته آمیخته

سوی درونی موجب حرکت دانشگاه تهران به

شود، اما متغیرهای دانشگاه کارآفرین می

سیاست خارجی از موانع اصلی برای رسیدن به 

 این هدف هستند.
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سیستم پویا 

)مطالعه موردی: 

 دانشگاه تهران(

 و جینائ کرد 10

 همکاران

(13۹1) 

 یبررس

 یهایژگیو

 نیکارآفر دانشگاه

 تیترب دانشگاه در

 مدرس

 و یفیتوص

 یکاربرد

 دانشگاه یهایژگیو مدرس تیترب دانشگاه

 نانه،یکارآفر یسازمان گنفره جمله از نیکارآفر

 و مشترک اندازچشم ط،یمح با مستمر تعامل

 از اما دارد، را یانسان منابع و نگرندهیآ راهبرد

 مناسب یمال استقلال و نانهیکارآفر ساختار

دست آمده، به جیاساس نتا بر. ستین ربرخوردا

جذب منابع  یتلاش برا ،یانسان یرویتوجه به ن

ساختار  جادیاصل ابتکار عمل، ا تیتقو ،یمال

از جمله  یمتمرکز و کاهش بروکراسریغ

دانشگاه را به  تواندیماست که  ییهاتلاش

 سوق دهد.  ینیکارآفر یسو

 یداللهی 11

 یفارس

(13۹1) 

 

(2012) 

 مفهوم یبررس

 نیکارآفر دانشگاه

 با متناسب

 در یکشورها

 توسعه حال

 بر یمبتن دگاهید

 منابع

 دانشگاه یشنهادیپ مفهوم در یاصل عنصر چهار یفیک

: اسست لیذ شرح به که دارد وجود نیکارآفر

 . مانع عناصر و تیمامور امکانات، منابع،

سلام زاده   12

(13۹0) 

 

(2011) 

 مدل کی یطراح

 یبرا یمفهوم

 نیکارآفر دانشگاه

 سوم نسل عنوان به ن،یکارآفر دانشگاه ختهیآم

 در یدانشگاه دوم انقلاب از پس هادانشگاه

 که یدانشگاه گذاشت وجود عرصه به پا جهان

 و رفته فراتر صرف پژوهش و آموزش عرصه از

 را( یاقتصاد و یاجتماع)توسعه  سوم تیمامور

 نظر نیا از. است داده قرار خود کار دستور در

 مدل کی ارائه پژوهش، نیا انجام از هدف

 با و بوده نیکارآفر دانشگاه یبرا ایپو یمفهوم

 برجسته در یسع ا،یپو یمفهوم مدل کی ارائه

 در نیکارآفر دانشگاه از موجود درک کردن

 لیمنظور از روش تحلنیبد. است داشته رانیا
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 یهاروشاز  یامتقابل که گونه یاثرگذار

استفاده نموده و  باشدیم ستمیس یشناس ییایپو

 یادانشگاه تهران را به عنوان نمونه ستمیرفتار س

قرار  لیو تحل هیمورد تجز نیاز دانشگاه کارآفر

 داده است. 

 و زاده صفر 13

 همکاران

(1388) 

 عوامل یبررس

 استقرار بر موثر

 نیکارآفر دانشگاه

 -یاتوسعه

 یشیمایپ

 یعوامل داخل انیدر م که: داد نشان قیتحق جینتا

 عوامل انیم در و یدانشگاه یندهایرآقدانشگاه، 

 یرهبر اعمال(، ی)دانشگاه یسازمان یایاح

 یادیبن و یاساس راتییتغ انیم در و بخش تحول

 یو علم ایپو طیمح کی جادیا ،هدانشگا

و استقرار  یریگرا در شکل ریتاث نیترشیب

 ینیکارآفرجهت آموزش  نیکارآفر یهادانشگاه

 استقرار توسعه یراستا در یشنهاداتیپ ودارند. 

 . است شده ارائه نیکارآفر یها دانشگاه

 و زاده فیشر 14

 همکاران

(1388) 

 نییو تب یطراح

عوامل  یالگو

 ینیکارآفرموثر بر 

 یدانشگاه

 – یفیک

 - یکم

 یلیتحل

 ینیکارآفرعوامل موثر بر  افتنیدنبال  هب

 و سوالات ابتدا در رو نیا ازاست.  یدانشگاه

. شد نیتدو هاآن به پاسخ یبرا ییهاهیفرض

 یبرا یمدل مفهوم یبراساس منابع علم سپس

 زیو ن یدانشگاه ینیکارآفرعوامل موثر بر 

 . شد یطراح یدانشگاه ینیکارآفر

 و زاده میابراه 15

 همکاران

(1387) 

 یالگو ارائه

 جهت یمفهوم

 لیتبد

 یهادانشگاه

 دانشگاه به کشور

 نیکارآفر

 دانشگاه یمفهوم یالگو یهامولفه یبررس به ختهیآم

 جادیا جهت یمفهوم یالگو جینتا و نیکارآفر

 یرهبر: مولفه ۹ شامل ن،یکارآفر دانشگاه

 فرهنگ نانه،یکارآفر ساختار ن،یکارآفر

 کارکنان مستمر، یسازمان یریادگی نانه،یکارآفر

 و نانهیکارآفر یمال منابع نیتام نوآور، و خلاق

هر کدام شامل  که. نو یهادهیا یسازیتجار

 . باشدیم یژگیو نیچند
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 خلاصه پیشینه تحقیقات خارجی :2جدول 

/  محقق فیرد

 محققان

 قیتحق یها افتهی قیتحق روش قیتحق هدف

1 Awad  و

Salaimeh 
(2023) 

ارائه مدلی برای 

تبدیل دانشگاه 

تکنیک پلی

فلسطین به یک 

دانشگاه 

 کارآفرین

 کمی 

های با تحلیل 

کیفی و 

 توضیحی

دهند که قابلیت اجرای ها نشان مییافته

تکنیک فلسطین در کارآفرینی در دانشگاه پلی

های های مختلفی مانند انطباق برنامهزمینه

درسی با نیازهای بازار کار، روابط و 

جامعه، تبادل علمی، فرهنگ های مشارکت

کارآفرینی، آموزش کارآفرینی و 

طور نسبی مناسب سازی دانشگاه بهالمللیبین

 . است

2 Lurdes    

Patrício,  

Joao 

Ferreira 

(2023) 

بررسی مزایای 

های شاخص

کارآفرینی 

دانشگاهی و 

تحلیل عملکرد 

کارآفرینانه 

مؤسسات 

 آموزش عالی

 کمی و کیفی

حلیل ت

ای مقایسه

کیفی 

مجموعه 

 فازی

(fsQCA) 

های دهند که ترکیبنتایج این مطالعه نشان می

توانند می HEInnovate خاصی از ابعاد

ها طور مؤثری به عملکرد کارآفرینانه دانشگاهبه

ها کمک کنند. و مشروعیت مأموریت آن

ها ویژه، بُعد تحول دیجیتال و توانمندیبه

ر تقویت عملکرد عنوان عوامل کلیدی دبه

کارآفرینانه و تحقق اهداف دانشگاه شناسایی 

 .اندشده

3 Bezanilla  

 و 

همکاران  

(2020) 

 روابط یبررس

 موثر عوامل نیب

 و توسعه در

 دانشگاه شرفتیپ

 در  نیکارآفر

 براساس) ایاسپان

 (CIPP مدل

 و منابع عوامل ،یانهیزم/  یخارج عوامل یبیترک

 با. ساختارها و آموزش یندهایفرا ندها،یفرا

 ریسا با را ارتباط نیترشیب ریز یفرع عوامل

 .اندکرده دایپ مدل عوامل

 یبرا ینیکارآفر آموزش ،ینیکارآفر بودجه

 ،یاستراتژ و تیمامور ،یعلم اتیه یاعضا

 پژوهش و آموزش ،یتیریمد میت از یبانیپشت

  برنامه فوق آموزش و ینیکارآفر

4 Centobelli 
 و 

همکاران 

(2019) 

یک  ارائه

چارچوب 

مفهومی و یک 

برنامه تحقیق 

یک چارچوب مفهومی یکپارچه را ارائه  کیفی

دهد که شامل شش ساختار، یعنی محیط می

سازمانی داخلی، محیط بیرونی، اکتشاف 

برداری از دانشگاه، همبستگی دانشگاه، بهره
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استراتژیک از 

 تحلیل ادبیات

کارآفرین است.  دانشگاه، عملکرد دانشگاه

های تحقیق پیشنهادی در مورد روابط فرضیه

گر های ذکرشده و نقش واسطهمتقابل بین سازه

های بالقوه تحقیق را جبهه دانشگاه که زمینه

جهت هدایت تحقیقات تجربی در آینده و 

ی توسعه بیشتر بدنه دانش در زمینه

 دهد.های کارآفرینی را تشکیل میدانشگاه

5 Errasti  

 و 

همکاران 

(2018) 

از  یمدل ارائه

اندازه  یبلوغ برا

 سطح یریگ

 ینیکارآفر

 در یدانشگاه

 یهادانشگاه

 ایاسپان

 

 - یلیتحل

 یفیتوص

که  دهدیرا ارائه م یمدل ابتکار کی جینتا

را شرح  نیدانشگاه کارآفر کننده نییتععوامل 

 نکهیا یبرا ییرهنمودها نیدهد، همچن یم

به جلو  ،یمراحل توسعه بعد درها دانشگاه

 .ندیحرکت نما

 نهیزم 4 در ایاسپان یهادانشگاه که داد نشان

 از استفاده شدن،یالمللنیب: هستند برجسته

 و یاستراتژ و تیمامور فعال، یهاروش

 نهیزم حالنیا با. یتیریمد میت از یبانیپشت

 و ینیکارآفر یبرا بودجه ،یحقوق و تیریمد

 به ینیکارآفر در یعلم اتیه یاعضا  آموزش

 یهاتفاوت. اندافتهین توسعه یکاف اندازه

 بر نه اما. شد مشاهده مناطق نیب یداریمعن

 .دانش حوزه ای دانشگاه نوع اساس

6 Sawsen 
 و

 Ayadi 

 (2018) 

 شرفتیپ تیاهم

 دانشگاه تکامل و

 سمت به

 دانشگاه

 نیکارآفر

بر توسعه  یمثبت ریو نوع دانشگاه تاث تیریمد یشیمایپ

 دانشگاه کارآفرین دارد.  کی

 

7 

 

 

Augusto 

Pereiraa  

 همکاران و

(2018) 

 یابیارز مدل

 یعال آموزش

 لیبرز

 - یفیک

 یبیترک

 آن شاخص 51 که شده استخراج شاخص 80

   .باشدیم یداخل یمابق و است یرونیب

8 Etzkowitz 
(2017) 

مراحل توسعه 

دانشگاه 

 -گانه از تعامل دانشگاه به یک مارپیچ سه کیفی

کند. وتحلیل میدولت، تجزیه صنعت و
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با  کارآفرین

استفاده از الگوی 

کلاسیک 

دانشگاهی 

آموزش و 

 پژوهش

های تجربی و استنفورد داده MITهای کیس

ای یابی از یک مدل توسعه منطقهرا برای برون

طور دهند که بهمبتنی بر دانش ارائه می

متحده و جهان ای در ایالاتهفزایند

یافته است. درنتیجه، مفاهیم اجتماعی گسترش

تعیین "و  "گذاری دانشسرمایه"دیالکتیک بین 

 شده است.بررسی " هیسرما

۹ Gür 

 و همکاران 

(2017) 

 یانتقاد یابیارز

 شاخص

 یهادانشگاه

 و نیکارآفر

: هیترک نوآور

 ندهیآ یرهایمس

 

 هادانشگاه در را عملکرد یریگاندازه مفهوم کیفی

 و نوآور یهاشاخص از یجامع بحث براساس

 دهد،یم توسعه یشناخت روش یهاینگران

 دانشگاه یفعل شاخص از یانتقاد لیتحل

 کیدهد و یشرح م هیترک در نوآور و نیکارآفر

ارائه  یستمیس تفکر بر یمبتن دیجد کردیرو

 یبرا را  تیریمد و استیسدهد و یم

 عملکرد یریگاندازه در ندهیآ یرهایمس

 . دینما یارائه م دانشگاه نانهیکارآفر

10 Aranha  

 و

Garcia) 

(2014) 

 و نیکارآفر دانشگاه

 یابیارز نظام

 یعال آموزش

 لیبرز کشور

مبنایی را برای عمق بخشیدن به بحث و  -1 یفیک

گوهای مربوطه به دانشگاه کارآفرین که مرتبط با گفت

 -2کنند عالی است، فراهم میسیستم ملی آموزش 

توان با دهند که دانشگاه های کارآفرین را مینشان می

ها علائم مربوط به آن مجموعه ای از ابعاد، نشانگرها و

هایی را برای انجام مطالعات و راه -3هدایت کرد 

های سازمانی های جدید و قالبپژوهش بر مدل

 کنند. باز میها بر مبنای پارادایم کارآفرینی دانشگاه

11 Secundo 

 و
Elia 

 (2014) 

 یابیارز ستمیس

 یعملکرد برا

 ینیکارآفر

 ؛یدانشگاه

 یمطالعه مورد

 یعملکرد برا یابیارز ستمیس کی ارائه یفیک - یکم

و  یمدل ورود هیبر پا یدانشگاه ینیکارآفر

چهارچوب  کیارائه  قیاز طر یخروج

 ینیکارآفرو  یتکنولوژ یابیارز یبرا یبعدچند

سوم  تیبه مامور یدسترس یبرا KPI نیو تع

 هادانشگاه
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12 Gibb و 

 همکاران

(2012) 

 مثابه به دانشگاه

 سازمان کی

 نیکارآفر

 سازمان به لین یبرا کیآکادم یهاچالش یفیک

 نیکارآفر

13 Philpott  و

همکاران  

(2011) 

 تیفعال ییشناسا

 نانهیکارآفر یها

 دانشگاه در

 سیتاس ،یپارک فناور جادیا ،ینیکارآفر اشکال یفیک

 سانس،یل و پتنت یاعطا ،انشعابی یهاشرکت

 ،یصنعت آموزش یهادوره ،یقرارداد قاتیتحق

 جینتا انتشار ،ییاعطا وجه افتیدر مشاوره،

 اریبس لانیالتحص فارغ دیتول ،یدانشگاه

 ستهیشا

14 Guerrero  

 و

 Urbano 
(2010) 

عوامل  یبررس

 کی جادیا

دانشگاه 

با  نیکارآفر

 یتئور رشیپذ

 ینهاد اقتصاد

 مدار منبع

 یکاو مورد

 یهادانشگاه

 نیکارآفر

و  ایاسپان

 از استفاده

 مستندات

 هاآن

 هیپا بر نیکارآفر دانشگاه توسعه مدل ارائه

و  یرسمریو غ یرسم ینهاد املعو ییشناسا

اثرگذار بر توسعه  یهاتیمنابع و ظرف نیهمچن

 نیدانشگاه کارآفر

15 Vong  

 و

 همکاران 

(2007) 

مدل  یسو به

دانشگاه 

 یبرا نیکارآفر

از  تیحما

 یتوسعه اقتصاد

  انیدانش بن

 - یفیک

 یلیتحل

 یاستراتژ کی جهت در سنگاپور حرکت به

 نقش و نموده اشاره رشد، منظوربه انیبندانش

 از پس هانآ. شمارندیم برجسته را هادانشگاه

 اقتصاد سمت به سنگاپور از گذرا مرور

 دانشگاه مدل سمت به حرکت از محور،دانش

 خود لیتحل در ها. آنندیگویم سخن نیکارآفر

 توسعه رات،یتاث بر مرور چون یموارد به

 یسازیتجار دانش، خلق ،یانسان یروین

 یاختراع، اعطا پتنت، اعطا ی)افشا یدانش

 نانهیکارآفر یانشعاب یهاشرکتو...(  سانسیل

16 Kirby 

  و 

 همکاران

(2006) 

 یطیمح عوامل

 و جادیا بر موثر

 توسعه

 یهادانشگاه

 با نیکارآفر

 هیپا بر نیکارآفر دانشگاه توسعه مدل ارائه یاکتابخانه

 یررسمیغ و یرسم ینهاد عوامل ییشناسا

  نیکارآفر دانشگاه توسعه بر اثرگذار
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 یتئور رشیپذ

 ینهاد

17 Clark 

 (1998) 
 عوامل ییشناسا

 توسعه در لیدخ

 یهادانشگاه

 نیکارآفر

 بالنده طیمح بالنده، تگریهدا هسته: مهم عوامل ختهیآم

 اتیه کانون متنوع، یمال منابع افته،ی توسعه و

 نانهیکارآفر فرهنگ و ختهیبرانگ یعلم

 

در  ،یبندرتبه یاصل یارهایاز مع یكی نانهیکارآفر یهاتیحال حاضر انجام فعال در     

. لذا به استاس و...( در جهان  ویک ،یشانگها مز،یها )تادانشگاه یبندرتبه یفعل یهانظام

 یوجود ابزار ن،یدانشگاه کارآفر یسوو حرکت به شرفتیپ زانیم یابیو ارز شیمنظور پا

به نظر  یضررو ،یبوم یارهایبا لحاظ مع نیدانشگاه کارآفر یهاو انطباق با مولفه یابیارز یبرا

 د.رسمی
 

 یهادانشگاه یبندرتبه یبرا زیوزارت علوم ن ،یو اسناد بالادست نیقوان دیبه تاک تیعنا با     

 ،یو پژوهش یآموزش یحساس شده و در کنار کارکردها ینیکشور به موضوع کارآفر

 تیفعال زانیسنجش م یبرا یابزار كنیمورد نظر قرار داده، ل زیرا ن نانهیکارآفر یهاتیفعال

 .ستین اریدر اخت نهیزم نیها در ادانشگاه
 

در  نانهیکارآفر یهاتیانجام فعال زانیم یابیسنجش و ارز یبرا یلحاظ موارد فوق، مدل با     

 و به مورد اجرا گذارده نشده است.  یطراح رانیا یهادانشگاه
 

 یهاتیانجام فعال زانیم توانمی ییاست که با چه الگو نیا قیتحق نیا یاصل مساله     

سنجش   یالگو برا نیدر ا دیبا ییارهایو چه مع دیکشور را سنج یهادر دانشگاه نانهیکارآفر

به  قیتحق نیا در سنجش چگونه انجام شود. ندیلحاظ شود و فرا ینیکارآفر یهاتیفعال زانیم

 نیو بر هم میباشمیها، دانشگاه نانهیمتناسب با عملكرد کارآفر یابیمدل ارز کی جادیدنبال ا

عملكرد  یابیگذار در ارزریو تاث یاصل یارهایشده است ضمن در نظر گرفتن مع یاساس سع

 ینیکارآفر هها در حوزعملكرد دانشگاه یابیارز نهیخصوص، زم نیها در ادانشگاه نانهیکارآفر

 .میرا، براساس مدل موجود فراهم نمائ
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رزیابی عملكرد ا یمفهوم یالگو نیمطالعات منجر به تدو نهیشیو پ ینظر یمبان یبررس جهینت     

و  نیتدو حقیقتمراحل  یآن ط یهابه اجزا و مؤلفه یابیکه دست دیگرد کارآفرینانه دانشگاه

تحقیق در  ا با توجه به پیشینههای مختلف برای ارزیابی عملكرد رکه شاخص گرددیارائه م

 د.گیرمیبر

 روش 
ر اساس ب اکتشافی کیفی و کمی )ترکیبی / آمیخته( یک تحقیق  ،از لحاظ نوع روشاین تحقیق 

 و  traussS( GTM-SYام سیستماتیک )تی( از نوع جیGTتحقیق نظریه داده بنیاد )
Corbin (1998می  )گام اول با مطالعه مبانی نظری و  ده است:باشد که در سه گام اجرا ش

ای و  نهاز نوع کتابخا گاماین روش گردآوری اطلاعات در  و اسناد بالادستی انجام گرفت
دانشگاه " یجو در منابع الكترونیكی و چاپی فارسی و لاتین و با کلید واژه هاوطریق جستاز

فرینانه عملكرد کارآ"، "کارآفرینی دانشگاهی" ،"ارزیابی دانشگاه کارآفرین"، "کارآفرین
های وده سالن در محدو معادل انگلیسی آ "ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه " ،"دانشگاه

نظر جهت بررسی ادبیات پژوهش  مورد باشد، منابع و مقالات علمیمی  2020تا  2000
لعه و آوری شد و پس از حذف موارد تكراری و غیرمرتبط، موارد مرتبط از طریق مطاجمع

ها و معیارهای دانشگاه کارآفرین مولفهها، تحلیل محتوا مورد بررسی قرار گرفت و شاخص
  بندی شده و الگوی اولیه تدوین شد.اساس استنباط و تفسیر صورت گرفته طبقهبر

ها ، گردآوری دادههای ارزیابی عملكردجهت شناسایی مولفه)کیفی(  در گام دوم     
ا خبرگان نظام آموزش عالی ایران با بساختاریافته نیمهطریق مصاحبه صورت اکتشافی و از به

دلیل ارتباط با افراد مطلع در زمینه موضوعی تحقیق و تا حد به گیری هدفمند وروش نمونه
 شده باهای گردآوریادامه یافت و سپس تجزیه و تحلیل اسناد مصاحبه و داده 1اشباع نظری

ابعاد، نسبت به استخراج  و، انجام کدگذاری باز و محوریو به روش   MAXQDAنرم افزار 
بندی، دستهموارد اقدام و ها دانشگاهارزیابی عملكرد کارآفرینانه  هایها و شاخصمولفه
نمونه آماری این شد.  انجام ،ها و تبیین مدل تحقیقو شاخص هامولفهروابط بین  و دهیوزن

خبرگان حوزه دانشگاه کارآفرین و مدیران ارشد وزارت علوم و مدیران ارشد  بخش نیز شامل
. دنباشلم و فناوری، مراکز رشد، مراکز کارآفرینی و...( میها )شامل پارک های عدانشگاه

_________________________________________________________________________________________________________________________________________  

1 Theoretical Saturation 
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های مذکور در قالب چک لیستی برای تعدادی از ، شاخص)محتوایی( جهت تائید روایی
 .اصلاحات لازم در آن انجام شدو پس از دریافت نظرات، خبرگان ارسال 

 ویژگی های مصاحبه شوندگان در بخش کیفی تحقیق :3جدول 

شماره  ردیف

 مصاحبه

زمان 

 مصاحبه

 سمت/ مرتبه علمی تحصیلات شهر

 مدیر مرکز کارآفرینی و نوآوری دانشگاه دکتری تهران دقیقه 81 اول 1

 رئیس پارک علم و فناوری دانشگاه دکتری تهران دقیقه 50 دوم 2

عضو هیات علمی مرکز تحقیقات  دکتری تهران دقیقه 6۹ سوم 3

 سیاست علمی کشور

 مدیر ارشد وزارت عتف دکتری تهران دقیقه 65 چهارم 4

 عضو هیات علمی دانشگاه دکتری تهران دقیقه 3۹ پنجم 5

 عضو هیات علمی دانشگاه دکتری تهران دقیقه 48 ششم 6

کارشناسی  تبریز دقیقه 78 هفتم 7

 ارشد

رئیس گروه ارتباط با صنعت و 

 کارآفرینی دانشگاه

 دانشکده کارآفرینیرئیس  دکتری تهران دقیقه 26 هشتم 8

 معاون پارک علم و فناوری دانشگاه دکتری تهران دقیقه 53 نهم ۹

 مدیر مرکز کارآفرینی دانشگاه دکتری تهران دقیقه 3۹ دهم 10
 

محقق ساخته  از روش توزیع پرسشنامهجهت تدوین الگوی نهایی،  در گام سوم )کمی( نیز     
استخراج شده بود استفاده شد و با روش هدفمند در های بخش کیفی ها و شاخصکه از مولفه

آوری و بعنوان نمونه نهایی با پرسشنامه جمع 57نهایت ترس، بین نمونه آماری توزیع و دردس
آلفای  مورد تحلیل قرار گرفت. همچنین برای ارزیابی پایایی، از تكنیک SPSSنرم افزار 

استفاده شد و براساس آلفای  Smart MPLSکارگیری نرم افزاربا به کرونباخ و پایایی ترکیبی،
رهای موجود در مدل متغیآمده برای تمامی دستو ضرایب به کرونباخ محاسبه شده

و در حد مطلوب و مورد نظر است و نشان داد که پرسشنامه   7/0مقدار بالای گیری، اندازه
بعد از استخراج و کدگذاری  (.4جدول شماره)تحقیق از پایایی قابل قبولی برخوردار است 

نیاز )توصیفی های موردو تحلیلآوری شده، نتایج براساس سطح سنجش متغیرها های جمعداده
ای و اصلی در جدول تجزیه و تحلیل و متغیرهای زمینه SPSSواستنباطی( با کمک نرم افزار 
و آزمون ارتباط بین متغیرها از  تحلیل استنباطیهمچنین برای  توزیع فراوانی توصیف شدند.
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 HTMTاستفاده شد.  برای سنجش روایی واگرا نیز از ضریب   𝑅2 و 𝑄2و  معیارهای  tآزمون
نشان داد که ارتباط مناسبی بین متغیرها ( 9/0دست آمده )ضریب زیر استفاده شد و نتیجه به

 مكنون، وجود دارد. و نهایتا الگوی نهایی تحقیق تدوین شد.

 ترکیبی پایاییضریب آلفای کرونباخ و : 4 جدول

 آلفای کرونباخ  

Cronbach’s α value 

 پایای ترکیبی
C.R.Value 

 0.913 0.872 ارتباط با جامعه و صنعت

 0.958 0.934 ارزیابی 

 0.943 0.927 کارآفرینانه ارزیابی عملکرد

 0.953 0.938 کارآفرینانه ایجاد ساختارهای

 0.937 0.924 ذینفعان اصلی

 0.963 0.958 راهبردها

 0.904 0.840 ساختار و فرایندها

 0.916 0.876 شرایط علّی

گرشرایط مداخله  0.936 0.945 

 0.943 0.910 عملکرد

ایعوامل زمینه  0.933 0.944 

انههای کارآفرینفعالیت  0.959 0.964 

 0.933 00.858 موانع

 0.939 903. نظام آموزشی

هاتوانمندینظام پژوهشی و   0.822 0.892 

 0.922 0.899 پیامدها

 ها یافته
درصد  5/89های توصیفی: نتایج توصیفی متغیرهای پژوهش، نشان داد که الف( یافته

درصد  1/21درصد جنسیت زن، همچنین  5/10دگان دارای جنسیت مرد و دهنپاسخ
اند. بوده دکتریتحصیلات درصد  9/78و  کارشناسی ارشد دارای تحصیلات دهندگانپاسخ

سال  20تا  11درصد  42.1سال،  10دهندگان دارای سابقه کار زیر درصد پاسخ 15.8همچنین  
 ( 2)جدول شمارهاند سال بوده 20درصد بالای  42.1و 
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 مشخصات شرکت کنندگان در بخش کمی تحقیق :5جدول 

 درصد فراوانی فراوانی  متغیرها

 8۹.5 51  مرد جنس

 10.5 6  زن

 100.0 57  جمع

 21.1 12  دکتری تحصیلات

 78.۹ 45  کارشناسی ارشد

 100.0 57  جمع

 15.8 ۹  سال 10تا  سابقه کار

 4201 24  سال 20تا  10

 42.1 24  سال 20بالای 

 100.0 57  جمع
 

میانگین واریاس های استنباطی: برای بررسی روایی همگرا، پایایی از پارامتر ب( یافته     
(. در ادامه جهت بررسی 5استفاده شده است )جدول Rho( و ضریب AVEاستخراج شده )

تاثیر مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای مستقل و بررسی مدل تحقیق از تحلیل مسیر استفاده شده 
سازی ساختاری، بررسی ارتباط بین چندین متغیر در یک مدل کلی فراهم است. از طریق مدل

کارگیری معادلات به ها باها و روابط بین آنود و پژوهشگر بر اساس مبانی نظری سازهمی ش
آوری شده با مدل تناسب دارد. در های جمعکه به چه مقدار داده نمایدمشخص می 1ساختاری

این تحقیق به منظور شناسایی اثرات مستقیم و غیرمستقیم هر یک از مسیرهای مدل بر متغیر 
که  Smart PLSافزار گیری و مدل ساختاری با استفاده از نرموابسته و برازش مدل اندازه

 مبتنی بر روش حداقل مربعات جزئی است، استفاده شده است.

 پایایی همگرا و های رواییشاخص :6جدول
 میانگین واریانس استخراج شده Rho ضریب  

 0.726 0.897 ارتباط با جامعه و صنعت

 0.884 0.941 ارزیابی 

 0.733 0.935 کارآفرینانه ارزیابی عملکرد

 0.803 0.941 کارآفرینانه ایجاد ساختارهای

_________________________________________________________________________________________________________________________________________  

1 Structural Equation Modeling 
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 0.623 0.926 ذینفعان اصلی

 0.596 0.963 راهبردها

 0.758 0.841 ساختار و فرایندها

 0.734 0.897 شرایط علّی

 0.612 0.940 شرایط مداخله گر

 0.848 0.914 عملکرد

ایعوامل زمینه  0.940 0.607 

هانهای کارآفرینفعالیت  0.962 0.712 

 0.875 0.868 موانع

 0.837 0.908 نظام آموزشی

هانظام پژوهشی و توانمندی  0.858 0.735 

 0.662 0.911 پیامدها

 
و همچنین  852/13به مقدار  t، مقدار آماره 805/0با توجه به مقدار ضریب مسیر که برابر با      

شرایط ( 57/2درصد )با آماره تی بیشتر از  99؛ در سطح اطمینان است 000/0سطح معناداری 
با توجه به مقدار ضریب مسیر  تاثیر مثبت و معناداری دارد.کارآفرینانه  ارزیابی عملكرد برعلّی 

؛ در است 000/0و همچنین سطح معناداری  136/5به مقدار  t، مقدار آماره 219/0که برابر با 
 راهبردها برارزیابی عملكرد کارآفرینانه ( 57/2آماره تی بیشتر از  درصد )با 99سطح اطمینان 

به  t، مقدار آماره 211/0با توجه به مقدار ضریب مسیر که برابر با  تاثیر مثبت و معناداری دارد.
درصد )با آماره  99د؛ در سطح اطمینان باشمی 000/0و همچنین سطح معناداری  768/4مقدار 

با توجه به مقدار  تاثیر مثبت و معناداری دارد. راهبردها بررایط مداخله گر ش( 57/2تی بیشتر از 
و همچنین سطح معناداری  115/18به مقدار  t، مقدار آماره 667/0ضریب مسیر که برابر با 

 برعوامل زمینه ای ( 57/2درصد )با آماره تی بیشتر از  99؛ در سطح اطمینان است 000/0
، مقدار 765/0با توجه به مقدار ضریب مسیر که برابر با  عناداری دارد.تاثیر مثبت و م راهبردها

درصد  99؛ در سطح اطمینان است 000/0و همچنین سطح معناداری  431/13به مقدار  tآماره 
 (3)جدول شماره تاثیر مثبت و معناداری دارد.پیامدها  بر راهبردها( 57/2)با آماره تی بیشتر از 

  tی آماره ضرایب مسیر و :7جدول 
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 یبا مرور منظم و رفت و برگشت، هاهمه مصاحبه لیو تحل هیبعد از تجز : مدل پارادایمیج(       

ها سازه یریکارگاستخراج شد. در گام بعد، با به هاو شاخص هاها، مولفهشباهت نییها و تعآن

 یجستجو و یابا روش مطالعه کتابخانه قیتحق نهیشیها و پکه از مصاحبه یو اصطلاحات فن

در ادامه الگوی  پرداخته شد. هامولفهو مرتب کردن  یجاگذاردستآمده، بهداده به یهاگاهیپا

دست آمد که در نهایت هشاخص ب 53مولفه و  16بعد  5تحقیق مشتمل بر یک مضمون فراگیر، 

 ارائه شد. 2نهایی، مدل تحقیق به صورت شكلهای بر اساس مقوله

 مدل ارائه شده تحقیق :2شکل

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ضریب مسیر  
() 

 پی ولیو tآماره 

 0.000 13.852 0.805 کارآفرینانه_ارزیابی عملکرد   <-شرایط علّی 

 0.000 5.136 0.219 راهبردها <-ارزیابی عملکرد  کارآفرینانه 
 0.000 4.768 0.211 راهبردها <-شرایط مداخله گر 

 0.000 18.115 0.667 راهبردها <-عوامل زمینه ای 
 0.000 13.431 0.765 پیامدها <-راهبردها 
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ها در بررسی این مدل بیانگر این حقیقت است که ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه     
ایران مفهومی پیچیده و چند بعدی است که تحت تاثیر شرایطی است. در نتایج به دست آمده 

گر و این شرایط و عوامل در سه دسته طبقه بنده شده اند: شرایط علی، مداخلهاز این تحقیق، 
 زمینه ای.

فرهنگ  یهاشاخصو  طیو مح طیفرهنگ، فرصت ها، شرا یهامولفه یداراشرایط علی:      
 .استاستقلال دانشگاه  ت،ینوظهور، چشم انداز و مامور یها یفناور نانه،یو نگرش کارآفر

 نفعانیذ اجماعی هاشاخصهای ذینفعان اصلی و موانع و دارای مولفهشرایط مداخله گر:      
 تضادی، بالادست نیوانقو  دولتی، علم اتیه یاعضا، لانیو فارغ التحص انیدانشجوی، اصل

 . استی و ادار یقانون، و موانع منافع

ی ساختارهای کارآفرینانه، نظام آموزشی، نظام پژوهشی و هامولفهدارای  ای:عوامل زمینه     
 صندوقی، علم و فناور پارکی، سازنهاد، بوم ستیز تنوعهای ها و شاخصتوانمندی

 دانشكدهی، ارشته انیم یها رشتهی، نوآور منطقهی، نیکارآفر مراکز، رشد مراکزی، نوآور
 .استی ساز شبكه، هایو توانمند تیظرفی، کاربرد یهاپژوهش، بازار محور آموزش، دیجد

 گیری نتیجه

 یها برااز دانشگاه یاریداشته و توجه بس یادیدر جهان رشد ز نیکارآفر یهاتوسعه دانشگاه
به  ییپاسخگو یبرا ریاخ یهالسا یدر ط یادیز یهاجلب شده است و دانشگاه ریمس نیا یط

 ،یدولت یدانش آموختگان، کاهش بودجه ها یكاریاز جمله بالارفتن نرخ ب یمشكلات و موانع
در  نیدر توسعه کشورها و همچن یرقابت یهاتیمز جادیو ا یافتصاد یهامیداپارا رییتغ

صنعت  یواقع یازهایها با نآن تیو ظرف یدانشگاه یهانامتناسب بودن رشته ران،یکشورمان ا
 یفناور یسازیاز اندازه بر پژوهش صرف و در مقابل عدم توجه به تجار شیب دیو جامعه، تاک

 یبه تجربه کشورها یو در موارد متعدد، عدم توجه کاف ریمتغ یهااستیها، سحاصل از پژوهش
 انیبر اقتصاد دانش بن یدر خصوص توسعه اقتصاد کشور مبتن یمشكلات جادیموفق و... سبب ا

 یابلاغ یهااستینظام و س یامر در اسناد بالادست نیشد و ا نلایو جذب و اشتغال فارغ التحص
 شده است. انیبه دفعات ب زین
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 یهالیتحل و هیتجز یدر تمام یاز موضوعات اصل یكی ز،یعملكرد ن یابیارز گرید یاز سو     
ها در جهت رفتار افراد و سازمان ختنیو برانگ ستمیس یاست که موجب هوشمند یسازمان

.  شودیمحسوب م یسازمان یهااستیس یاجرا نیتدو یو بخش اصل شودیمطلوب و مناسب م
ها به سمت ها و حرکت آننقاط قوت و ضعف سازمان یدر شناسائ عملكرد سازمان یابیارز
هبود و جهت ب را یمناسب اریبس نهیبرخوردار است و زم یاریبس تیاز اهم شرفتیو پ یتعال

لكرد در نظام عم یابیبه ارز ازین نیهمچن.دینمایفراهم م ییاجرا یهااصلاح عملكرد دستگاه
دارد  یآورنظام نو جادیا یکه با جامعه، صنعت و دولت برا یبالاخص با ارتباط ،یآموزش عال

دارند،  انیبنبر نظام دانش یمبتن یو اقتصاد یها در توسعه اجتماعکه دانشگاه یو نقش و رسالت
 دارد. یدوچندان تیاهم

 یهاتیانجام فعال زانیتوان ممی یکند: با چه مدل انیاست که ب نیبه دنبال ا قیتحق نیا     
سنجش   یبرا مدل نیدر ا دیبا ییارهایو چه مع دیکشور را سنج یهادر دانشگاه نانهیکارآفر

اساس،  نیهم بر سنجش چگونه انجام شود؟ ندیلحاظ شود و فرا ینیکارآفر یهاتیفعال زانیم
 یابیزگذار در ار ریو تاث یاصل یارهاینموده است ضمن در نظر گرفتن مع یسع قیتحق نیا

ها در حوزه نشگاهعملكرد دا یابیارز نهیخصوص، زم نیها در ادانشگاه نانهیعملكرد کارآفر
امع و جطراحی مدلی  انجام آنهدف از و  دیارا، براساس مدل موجود فراهم نم ینیکارآفر

بیان طور که ها در ایران است. پس همانعملیاتی برای ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه
 دست آمدهب شاخص 53و  مولفه16 بعد، 5 فراگیر، مفهوممشمتل بر یک  پژوهشالگوی  ،شد

 ترسیم شده است. (2)شكل که در مدل تحقیق

صنعت و دولت  ،گانه ارتباط دانشگاهسهپیچش که  در مدل  نانهیکارآفر یساختارهامولفه      

Etzkowitz وLeydesdorf  (2000 و )Etzkowitz (2013) ای یوندیپ یرا ساختارها آن 

، Urbano (2010)و  Guerrero ژهیوهو ب تردیجد قاتی. در تحقدینمایم یمعرف 1دوگانه

Salamzadeh ( 2011و همكاران ،)Sooreh ( توشمال2011و همكاران ،)و همكاران  ی

از عوامل  یكی (2020و همكاران )  Bezanilla، (1398و همكاران ) ی، جوانمرد(1398)

ی نظام آموزشی و نظام هامولفهشود. یشناخته م نیدانشگاه کارآفر یو کارکردها یاصل

های دانشگاه در این زمینه بسیار حائز اهمیت بوده و در تحقیقات پژوهشی و توانمندی
_________________________________________________________________________________________________________________________________________  

1 Hybrid 
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Guerrero  وUrbano (2010) ،( 1398جوانمردی و همكاران) ، توشمالی و همكاران

(1398 ،)Gür (2017) و همكاران، Errasti  (2018)همكاران و، Bezanilla   و همكاران

 مورد تاکید قرار گرفته است. (2020)

، Clark (2003)های مولفه فرهنگ  و نگرش  افراد به موضوع کارآفرینی با نتایج پژوهش     
Clark  ،(2004) ،Rothaermel (2007) و همكاران ،Peterka (2008)، Shea’O  و

و  Salamzadeh، (1385پور ظهیر و حسن مرادی )تقی، (2008و  2005)همكاران 
و نقش راستا بوده هم( 1397)مجد علیزاده ،  (2014)و همكاران  Mavi، (2011)همكاران 

 گیری دانشگاه کارآفرین دارد. ای در شكلکنندهتعیین

، Gibb (2005)، (2004)و همكاران  Etzkowitzمولفه شرایط و محیط که با تحقیقات      
Sooreh  (2011)و همكاران ،Etzkowitz (2013) ،Mavi  (2014)و همكاران ،Gür و 
ها و تغییرات سریعی است دهنده محیط حاکم بر دانشگاهنشان است،همسو  (2017) همكاران

که درحال رخ دادن است. رشد فناوری های جدید و تغییر روندها باعث تغییرات اساسی در 
بر اینكه خودشان را با محیط ها علاوهشوند و دانشگاهها میدانشگاه درونی و بیرونی محیط

بینی و برای های آینده را پیشد بتوانند تغییرات، روندها و فناورید بایدهنمیپیرامونی وفق 
 حل ارائه نمایند. آنها راه

مولفه ارتباط با جامعه و صنعت در تحقیقات متعدد مورد تائید و تاکید قرار گرفته است و      
، (2011)و همكاران  Sooreh، (2004)و همكاران  Etzkowitzعمده تحقیقات 

Etzkowitz (2013) ،Mavi د توانمینشان دادند که دانشگاهی  (2014) و همكاران
 کارآفرین باشد که به حل مسائل صنعت پرداخته و ارتباط تنگاتنگی با صنعت داشته باشد.

تقی  ،Yong (2008)و  Sporn (2001)، Tehمولفه ساختار و فرایندها با نتیجه تحقیقات      
و همكاران  Etzkowitz ،(2014و همكاران ) Mavi، (1385پور ظهیر و حسن مرادی )

و همکاران  Errasti(، 1398توشمالی و همكاران )، (1393و همكاران ) یبهزاد، (2004)

(2018،) Bezanilla  نقش د. و ساختار منعطف و حمایتی باشمیهمسو  (2020) همكاران و
 در تحقق اهداف و برنامه های کارآفرینانه دانشگاه دارد.مهمی 
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د علم و دانش، و تولی استهای کارآفرینانه که هسته اصلی دانشگاه کارآفرین مولفه فعالیت     
رویدادها،  المللی دانشگاه،سازی فناوری، شرکت های منشعب از دانشگاه، ارتباطات بینتجاری
، (2011)و همكاران  Yong (2008) ،Sooreh و Tehد در تحقیقات باشمیها و غیره مشاوره

Philpott   (2011)و همكاران  ،Gür ت. مورد تائید قرار گرفته اس (2017) و همكاران 

ها و اثرات دانشگاه بلندمدت پیامدهای توسعه، درآمدزایی، واحدهای فناور، خروجی     

 همكاران و Soorehجمله ه بر جامعه در تحقیقات بسیاری ازاجتماعی، اقتصادی دانشگا

Yadollahi  ،(2012) 2اقتصادی هایهمكاری و سازمان توسعه 1کمیسیون اروپا، (2011)

Farsi (2012) ،Guerrero (، 2015) و همكارانErrasti  (،2018همكاران )و Bezanilla  

کنند از طریق این ها سعی میرفته و امروزه دانشگاهمورد بررسی قرار گ( 2020و همكاران )

  طور عام بر محیط پیرامونی خود اثر بگذارند.ها، صنعت، دولت، جامعه و به بخش بر سازمان

انشگاه به خبرگان آگاه در حوزه د یدسترس تحقیق نیا یهاتیمحدود نیتراز مهم یكی     
 ییشناسا ،دیبه انجام رس اکتشافی ختهیپژوهش به صورت آم نیکه ا ییبود. از آنجا نیکارآفر

 یه  علو انجام مصاحب یگروه کانون لیو تشك یفیها هم در بخش کبه آن یخبرگان و دسترس
 یا کاهش یلیو تعطدر کشور کرونا  روسیو یریگزمان با همههم ،امر نیالخصوص که ا

به خبرگان  یدسترس یشده بود و سخت یو پژوهش یو مراکز علم هادانشگاهاز  یاریبسفعالیت 
ر بود که دشوا اریپرسشنامه بس لیو تكم یهم در مرحله اعتبارسنج را دوچندان نموده بود و

 یفیدر مرحله  ک ژهیوهکه ب یافراد شتریب نكهیبه ا تیعنا با. شد تحقیقبر شدن انجام باعت زمان
و  یناورفو  قاتیارشد وزارت علوم، تحق رانیمشارکت داشتند از مد تحقیق نی)مصاحبه( در ا

و  هاتیمصاحبه محدود یبرا یبرتر کشور بودند از جهت اختصاص وقت کاف یهادانشگاه
 یر بعضوقت مصاحبه )که د نییو تع شانیبه ا یوجود داشت و دسترس یادیز یهاتیمعذور

 .نمودبر زمان اریبسرا  هاشد( و انجام مصاحبهیم نییبار لغو و مجددا تع نیمواقع چند

ای و نهبر اساس مطالعات کتابخا تحقیق  نیارائه شده در ا جیآنجا که عوامل و نتا از     
 نیمطمئن بود که ا توانمیاند، ناستنباط شده رانیا یدر دانشگاه و موسسات علم هامصاحبه

ا ر یبه عرصه واقع میتعم تیآن قابل جینتا نیعوامل بوده و همچن یتمام رندهیعوامل دربرگ
_________________________________________________________________________________________________________________________________________  

1 EC 
2 OECD 
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 ریمتغ نیو چند تردهیچیپ اریبس فیکشور، وظا یآموزش عال ستمیداشته باشد، چرا که در س
 ،یطیشرا نیچن در ها را مهار کرد.آن توانینشده وجود دارد که نم ینیبشیوابسته و مستقل پ

. ابندییتحقق م زین یدست آمده در عرصه واقعبه یهاافتهیکه  میمطمئن باش میتوانمین
در کشور  تحقیق نیا یشنهادیچارچوب پ یسازادهیدر توجه به عوامل و پ نیابرعلاوه

دقت افراد در پاسخ به  عدمهمچنین  اتخاذ نمود. طیمتناسب با شرا یبوم كردیرو ستیبایم
 لیاز آنان در تكم یبرخ یعدم همكار نی( و همچنیسوالات پرسشنامه )در بخش کم

حاضر به  قید موجب شد که تحقرموا نیا نمود. جادیرا ا یمشكلات زیپرسشنامه در زمان مقرر ن
 یمتفاوت جینتا بود، احتمالا، کمتر هاتیمحدود نیکه ا یو در صورت ابدیموجود دست  جینتا

ها الخصوص در خصوص مصاحبه یعل ،یفیک قیحاصل شود، که با توجه به ذات روش تحق
 زین تحقیق نیو در ا ردیرا بپذ یهاتیمحدود نیچن دیآنها، محقق به ناچار با لیو تحل هیو تجز

کارگرفت و از ابزارها و هب ییهاتیمحدود نیکاهش چن یمحقق تمام تلاش خود را برا
 .بهره برد تحقیقمختلف  یهامتفاوت در مراحل و گام یهاروش

گذاری و در سیاست توانمیدست آمده آن هنتایج و مدل بهای این تحقیق، اساس یافتهبر     
استفاده های ایران سازی برای ایجاد سیستم جامع ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاهزمینه

اندازها، ماموریت، ند از نتایج این تحقیق برای تعیین چشمتوانمیهای کشور نیز کرد. دانشگاه
ها و اسناد در سطوح ها، برنامهمدت( استراتژیمدت، کوتاهو تدوین  اهداف )بلندمدت، میان

کت های دانشگاه و سنجش میزان تحقق یا حرهای داخلی فعالیتمختلف سازمانی، ارزیابی
 دانشگاه به سوی دانشگاه های نسل جدید استفاده نمایند.

دست آمده پژوهش، سند اقدامات به جیشدن مدل و نتا یکمک به کاربرد یبراهمچنین      
دانشگاه در  یو عملكردها هاتیفعال تیفیو ک تیشده است و وضع هیتهنیز یاتیو عمل یاجرائ

 دهد.یم شیهر شاخص، مولفه و بعد را نما

 شده است: ینیبشیپ یسند دو بخش اصل نیا در     

 موجود هر شاخص تی( سنجش وضع1

 هر شاخص تیبهبود وضع یبرا یشنهادیپ یها( اقدامات و برنامه2
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 نفعانیذ ریو سا یتخصص یهاگروه گذاران،استیدانشگاه، س رانیساختار به مد نیا     
 یبرا یانانهیباقدامات هدفمند و واقع موجود، تیاز وضع ترقیتا با درک دق کندیکمک م

 و اجرا کنند. یطراح نانهیکارآفر یهاتیتوسعه قابل

ارائه شده  یشنهادیپ یاتیاز اقدامات عمل یامشخص و مجموعه فیشاخص همراه با تعر هر     
ابزار  نیباشد. استفاده از ا یمخاطبان شفاف و کاربرد یآن برا یسازییاجرا ریاست تا مس

سطح بلوغ  شیبهبود و افزا ریمس ینقاط قوت و ضعف، رفع موانع، طراح ییدر شناسا تواندیم
 کند. فایا ینقش مؤثر هانشگاهدا نانهیکارآفر

ه متاسفانه به حد مطلوب و آنچه که محقق در این تحقیق متوجه آن شد این است ک     
بین اعضای هیات علمی و مدیران ای به موضوع ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه در شایسته

های این تحقیق با هدف ارائه مدل شود. یافتهاجرائی در حوزه دانشگاه کارآفرین توجه نمی
ها، های ایران طراحی شد. تا محققان دانشگاهمناسب برای ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه

گذاری کشور با استفاده استمدیران وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و مراکز ارزیابی و سی
ها در حوزه کارآفرینی را درک نموده و در توسعه از این مدل، عوامل مهم در عملكرد دانشگاه
های کشور به سوی نسل های جدید دانشگاهی را کارآفرینی در دانشگاه ها و حرکت دانشگاه

موضوعاتی مانند محققان در تحقیقات آتی به سمت  -1شود تسهیل نمایند. لذا پیشنهاد می
 -2های کارآفرینانه در انتخاب موضوعات پژوهشی گام بردارند. ارزیابی عملكرد و فعالیت

ها صورت گیرد. تری در ارتباط با ارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاههای گستردهپژوهش
ت ها صورتحقیقات توصیفی بیشتری برای شناسایی وضعیت عملكرد کارآفرینانه دانشگاه -3

شناسی لازم به منظور شناسائی موانع موجود بر سر راه عملیاتی نمودن مدل آسیب -4گیرد. 
های کشور و اطمینان از اینكه ها برای ارزیابی همه دانشگاهارزیابی عملكرد کارآفرینانه دانشگاه

زارهای تحقیقات جدید برای ایجاد یا توسعه اب-5موانع موجود در این راه از میان برداشته شود. 
 ارچوب به دست آمده در این تحقیق انجام شود.ارزیابی عملكرد با استفاده از چ

 تعارض منافع
  ندارند. یتعارض منافع چگونهیه سندگانینو
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طراحی مدل ارزیابی عملكرد کارآفرینانه  » با عنوان رساله دکتری مقاله حاضر برگرفته از 
  است. «های منتخب ایراندانشگاه
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 منابع
 

 هارویه مبنایی، نظریه کیفی تحقیق روش اصول(. 1393. )جولیت کوربین، و آنسلم، استراوس،
 .فرهنگی مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه(. مترجم محمدی،. ب) هاشیوه و

 
 .لوگوس نشر. ایدیکیو مكس در کیفی هایداده تحلیل و تجزیه(. 1398. )نافع باباصفری،

 
 با دانشگاهی کارآفرینی مدل تبیین(. 1401. )زهرا پورامینی، و میرمحمد، اجیرلو، باشكوه
-64 ،(56)16 آموزشی، هاینظام در پژوهش(. موردی مطالعه) سیستمی رویكرد از استفاده

75. 

 
 مسائل در کندوکاو برای برتر رویكردی: آمیخته تحقیق هایروش(. 1388. )عباس بازرگان،

 (.7) کارآمد مدارس مجله. آنها حل و آموزشی نظام

 
 بندیرتبه و ارزیابی(. 1395. )علی صفری، و محمدحسین؛ جوادی، مشرف مینا؛ چوبین، بهرام

 کارآفرینی، توسعه(. اصفهان استان هایدانشگاه: مطالعه مورد) کارآفرین دانشگاه معیارهای
9(4.) 

 
 مفهومی الگوی طراحی(. 1393. )سیدرسول حسینی، و سیدمصطفی؛ رضوی، نازنین؛ بهزادی،
 .713-697 ،(4)7 کارآفرینی، توسعه. سازمانی کارآفرینی رویكرد با کارآفرین دانشگاه

 
. کارآفرین دانشگاه ایجاد مناسب الگوی(. 1385. )نرگس مرادی،حسن و علی، ظهیر، پورتقی

 .40-31 ،(2)69 مدیریت، پژوهیآینده

 
 هایدانشگاه برای کارآفرین دانشگاه الگوی طراحی(. 1398. )همكاران و غلامرضا، توشمالی،

 (.6 )8. اسلامی آزاد پزشكی علوم

 
. سعید ندوشن، غیاثی و علی؛ طاسكوه، خورسندی عباس؛ پور،عباس شیوا؛ جوانمردی،

 مجله. ایران در نوآوری اکوسیستم چارچوب در نوآور دانشگاه الگوی طراحی(. 1397)
 .170-137 ،(4)10 ایران، عالی آموزش
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 برای نوین معیاری کارآفرینی(. 1391. )حكیمه اسفهلان، نیكی و محمدرضا، یوسفی، حلاج

 در صنعت و کارآفرینی نگری،آینده مدیریت، المللیبین همایش اولین. هادانشگاه ارزشیابی
 .کردستان دانشگاه عالی، آموزش

 
 حاج و صادق؛ آوارسین، ملكی زرین؛ هریس، دانشور حمدالله؛ حبیبی، پریوش؛ رستمی،
 عالی آموزش. تبریز دانشگاه برای کارآفرین دانشگاه مدل ارائه(. 1401. )جهانگیر عطالو،
 .84-65 ،(3)14 ایران،

 
 نامهپایان. کارآفرین دانشگاه برای مفهومی مدل یک طراحی(. 1390. )آیدین زاده،سلام

 .تهران دانشگاه ارشد، کارشناسی

 
(. 1388. )رضا نجاری، و السادات؛شمس زاهدی، سیدمصطفی؛ رضوی، فتاح؛ زاده،فشری

 توسعه(. نور پیام دانشگاه) دانشگاهی کارآفرینی بر مؤثر عوامل الگوی تبیین و طراحی
 .38-11 ،(6)2 کارآفرینی،

 
 بررسی(. 1388. )غلامرضا مروستی، کارگریان و محمود؛ شریف، احمدی حسین؛ صفرزاده،

 ،(2)4 آموزش، فناوری پژوهشی علمی نشریه. کارآفرین هایدانشگاه استقرار بر مؤثر عوامل
137-151. 

 
 هایشاخص وضعیت تبیین(. 1395. )حمزه میارکلائی، صمدی و حسین، میارکلائی، صمدی
 (.86)10 رهیافت،. تجربی پژوهش طرح با عالی آموزش در کارآفرین دانشگاه

 
 هایشاخص اساس بر ایران در دانشگاهی بندیرتبه مدل ارائه(. 1397. )امیررضا مجد، علیزاده

 .قزوین اسلامی آزاد دانشگاه دکتری، رساله. کارآفرین دانشگاه

 
 امكان تحلیل(. 1395. )یدالله مهرعلیزاده، و حمید؛ راد، فرهادی ضرغام؛ نیا، فرامرزی

 مهندسی آموزشی فصلنامه. اهواز چمران شهید دانشگاه در کارآفرین مدل دانشگاه سازیپیاده
 .86-65 ،(71)18 ایران،
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 هایویژگی بررسی(. 1391. )نازیلا نیاکان، و زهرا؛ قربانی، پرویز؛ احمدی، اسداله؛ نائیج، کرد
 .64-47 ،(3)5 کارآفرینی، توسعه. مدرس تربیت دانشگاه در کارآفرین دانشگاه

 
 نوروزی، و رضا؛ پاینده، حمیدرضا؛ محمدی، الهدی؛مصباح کنی،باقری خلیل؛ نوروزی،

 رویكردی کارآفرین دانشگاه ساختاری هایمؤلفه بندیشبكه و ابعاد استخراج(. 1393. )محمد
 .172-155 ،(4-3)3 اسلامی، دانشگاه در مدیریت. ایرشتهمیان

 
 بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1394. )محمود احمدپورداریانی، و آصف؛ کریمی، محمد؛ نیساری،

 علوم در خلاقیت و ابتكار. کارآفرینانه وکارهایکسب در ارتباطات و اطلاعات فناوری توسعه
 (.2)5 انسانی.
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