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ABSTRACT 
This study aims at developing a structural equation model for information and 
communications technology (ICT) in empowerment of physical education 
teachers in district 5 of Tehran. The method is a descriptive correlation based on 
structural equations. The statistical population is all 900 physical education 
teachers in district 5 of Tehran in the academic year of 2020-2021. Considering 
the size of the society and its homogeneity in gender, 270 teachers were selected 
by stratified sampling method and using Cochran formula, as sample of the study. 
In this research, Toureng and Lean`s Information Technology Questionnaire 
(2005), and Spritzer`s Empowerment Questionnaire (1995) were used. Their 
validity was confirmed by experts and instructors, and their reliability was 
calculated in a preliminary study with 30 subjects and with Cronbach's alpha of 
0.96 and 0.91. Findings showed that ICT has an impact on empowerment of 
physical education teachers in district 5 of Tehran. Moreover, ICT affects physical 
education teachers’ meaningfulness of the job, feeling of effectiveness, sense of 
job competency, feeling of having the right to choose, and sense of participation 
in the job. Also, information technology has the most impact on the factor of 
feeling of effectiveness with coefficient of 0.69, and the least effect on the sense 
of competence in the job with the coefficient of 0.56. Considering the impact of 
information technology on empowerment of physical education teachers, using 
their communication model in planning and decision making of managers is 
recommended for the empowerment of teachers. 
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Extended Abstract 

Introduction 
In fact, with the availability of various advanced information and 
communications technology (ICT) tools, the possibility of rapid 
communication and fast information exchange has become more 
feasible than ever. Among these, one of the key factors for the survival 
and sustainability of organizations is the quality of human resource 
capability. This refers to providing a suitable platform for creating 
opportunities to nurture talents, abilities, and competencies of 
individuals, encompassing their perceptions of their role in their job and 
the organization. The application of information and communication 
technologies can enhance feelings of competence, improve 
performance quality, increase decision-making ability, strengthen self-
control, reduce job stress, and ultimately lead to greater job 
empowerment among employees. The key question of this research is: 
Does information and communication technology have an impact on 
the empowerment of physical education teachers in District 5 of 
Tehran's Ministry of Education? And what is the appropriate model for 
measuring this impact? Aligned with the main objective of this study—
which is to develop a structural equation model of information and 
communication technology in the empowerment of physical education 
teachers in District 5 of Tehran—this research seeks to explore these 
relationships. 

Literature Review 
Liu et al. (2017) in a study demonstrated that there is a positive 
relationship between the use of information and communications 
technology (ICT) and the improvement of innovation-related processes 
in organizations. Haq Shenas Kashani et al. (2014) in their research 
found a significant correlation between the application of ICT and 
components of employee empowerment, including performance 
improvement, job autonomy, decision-making responsibility, job 
variety, self-control, professional growth, and willingness to perform. 
Among these empowerment dimensions, employee performance 
improvement had the strongest relationship with ICT, while self-control 
had the weakest relationship. Additionally, Mazid Abadi Farahani 
(2017) revealed that there is a significant relationship between ICT and 
psychological empowerment, sense of meaning, perceived impact, self-
determination, and trust among education managers in District 1 of Sari. 
However, no significant relationship was found between ICT and 
managers' sense of competence. Kang et al. (2017) in a study titled "The 
Impact of ICT Application on Job Empowerment of Teachers in 
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Bushehr County" showed that ICT use significantly improves 
performance quality and enhances decision-making responsibility. 
However, it does not significantly affect teachers' autonomy and 
freedom of action. 

Methodology 
This study is applied research in nature and adopts a descriptive-
correlational design utilizing structural equation modeling (SEM). The 
statistical population comprised all physical education teachers 
employed in District 5 of Tehran's Ministry of Education during the 
2023-2024 academic year (N=900). Using Cochran's formula, a 
representative sample of 270 participants was determined. The sample 
was selected through stratified random sampling with proportional 
allocation by gender. Two main instruments were employed: 1) An 
Information Technology Questionnaire consisting of 23 items 
measured on a 5-point Likert scale. 2) A Psychological Empowerment 
Questionnaire assessing five dimensions: Sense of work 
meaningfulness, Perceived job competence, Sense of autonomy, 
Perceived impact, Collaborative engagement. This second instrument 
contained 19 items total. To establish instrument reliability, a pilot 
study was conducted with 30 participants from the target population. 
The results demonstrated excellent internal consistency, with an overall 
Cronbach's alpha coefficient of 0.96, indicating high reliability for both 
measurement tools. 

Results 
This study collected 270 completed questionnaires, with structural 
equation modeling (SEM) employed for data analysis. The first 
criterion for assessing the structural model's fit was the significance of 
t-values between latent variables. Findings revealed statistically 
significant relationships (p < 0.05) between all studied variables, with 
t-values exceeding 1.96. The second evaluation criterion involved 
examining R² values for endogenous (dependent) latent variables, 
indicating exogenous variables' predictive power on endogenous ones. 
The established benchmarks for R² were: 0.19 (weak), 0.33 (moderate), 
and 0.67 (strong). The third assessment criterion, Q², demonstrated 
predictive relevance with established thresholds of 0.02 (weak), 0.15 
(moderate), and 0.35 (strong) for endogenous constructs. The adjusted 
R² for job empowerment indicated that 65.5% of its variance was 
predicted by information and communication technology (ICT). The Q² 
value for the endogenous job empowerment variable was positive and 
within acceptable range. For overall model evaluation, the Goodness-
of-Fit (GOF) index was employed, with established benchmarks of 0.01 
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(weak), 0.25 (moderate), and 0.36 (strong). As shown in Table 7, all 
path coefficients were statistically significant (t-values > 1.96, p < 
0.05), confirming that ICT positively and significantly impacts teachers' 
sense of: Job meaningfulness, Perceived impact, Job competence, 
Autonomy, Collaborative engagement. Spearman correlation 
coefficients between ICT and these psychological empowerment 
components were all statistically significant, confirming their 
interrelationships. Consequently, with 95% confidence, we confirm all 
subsidiary hypotheses regarding ICT's positive influence on physical 
education teachers' psychological empowerment dimensions. 

Discussion 
Information technology serves as a critical organizational tool for data 
collection, processing, and transformation into actionable information. 
Concurrently, human resources represent a vital organizational asset, 
making employee empowerment essential for achieving institutional 
objectives. An empowered workforce creates an empowered 
organization, enabling managers to achieve goals more efficiently 
while optimizing resource utilization. For physical education teachers, 
this empowerment manifests through the conviction that their 
professional contributions significantly impact institutional goals. Our 
findings demonstrate that IT implementation minimizes human error in 
information processing systems, enhances service delivery speed, and 
improves satisfaction levels among both students and school 
administrators. Specifically, IT adoption increases teachers' knowledge 
base and professional capabilities, granting them access to broader 
information resources and enhancing their pedagogical awareness. 
Notably, the results confirm that information and communication 
technology (ICT) significantly enhances physical education teachers' 
sense of professional collaboration. Technological integration reduces 
decision-making latency while liberating teachers from routine 
administrative tasks, thereby creating opportunities for meaningful 
professional collaboration and performance enhancement. The 
complete confirmation of all research hypotheses validates our 
conceptual model as an effective framework for predicting ICT's impact 
on teacher empowerment among physical education instructors in 
Tehran's District. 
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 چکیده
 نرایدب یاطلاعات و ارتباطات در توانمندساز یفناور یمدل معادلات ساختار کی جادیمطالعه با هدف ا نیا

 یآمار ی. جامعهاست یبر معادلات ساختار یو مبتن یفیتوص یانجام شده است. روش از نوع همبستگ یبدنتیترب
جامعه  ی. با توجه به اندازهاستنفر بودند،  900است که  1402-1403 یلیدر سال تحص یبدنتیترب رانیدب یهیکل

نمونه  عنوانبهنفر  270کوکران،  و با استفاده از فرمول یاطبقه یریگبه روش نمونه ت،یدر جنس بودن آنو همگن
 تزریاسپر ی( و توانمندساز2005) نیاطلاعات تورنگ و ل یفناور یاز پرسشنامه قیتحق در اینانتخاب شدند. 

قرار گرفت  دییمورد تأ دیها توسط متخصصان و اساتآن ،یداخل یسازیجهت بوم ییشده است. روا ه( استفاد1995)
 منظوربهمحاسبه شده است.  91/0و  96/0 آلفای کرونباخنفر و  30با  یمقدمات یمطالعه کیدر  شانییایو پا

 یرابطه عل نییعو ت ریمس لیتحل رنوف،یاسم-مانند کلموگروف یو استنباط یفیها از آمار توصداده وتحلیلتجزیه
 ینشان داد که فناور هاافتهیاستفاده شد.  SPSS21و  PLSافزار نرم ،یمعادلات ساختار یسازمدل یبرا رهایغمت نیب

احساس  ،یبخششغل، احساس اثر یبر معنادارداشته و  ریتأث یبدنتیترب رانیدب یاطلاعات و ارتباطات در توانمندساز
ثر دارد. ا یبدنتیترب رانیدر شغل، احساس داشتن حق انتخاب و احساس مشارکت در شغل در دب یستگیشا

را بر حس  ریتأث نیو کمتر 69/0 بیبا ضر یاحساس اثربخش بیرا در ضر ریتأث نیشتریاطلاعات ب یفناور ن،یهمچن
 ،یبدنتیترب رانیدب یدسازر توانمناطلاعات د یفناور ریدارد. با توجه به تأث 56/0 ریتأث بیدر شغل با ضر یستگیشا

 .شودیم هیمعلمان توص یتوانمندساز یبرا رانیمد یریگمیو تصم یزیرها در برنامهآن یارتباط یاستفاده از الگو

 بدنیتربیت رانیدب ،یاطلاعات، توانمندساز یفناور ها:کلیدواژه

 یفناور یمدل معادلات ساختار نیتدو (.1404. )دیمج ،یرسول، و بهبود دیس ،یعماد رضا،یبادله، علاستناد به این مقاله: 
. 32-9(، 29)8، های آموزشی در یادگیریفناوری. بدنیتیترب رانیدب یاطلاعات و ارتباطات در توانمندساز

https://doi.org/10.22054/jti.2025.81427.1499 
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 مقدمه

 ، فناوریگرددرشد و شکوفایی در هر سازمانی می باید یکی از تغییرات محیطی که باعث
ائل، گیری، افزایش سرعت شناسایی مساطلاعات است که موجب مشارکت بیشتر در تصمیم

ود شسازمانی، بهبود هماهنگی و افزایش کارکنان متخصص می مراتبسلسلهکاهش 
سازی، پردازش و ای برای ذخیرهی اطلاعات وسیلهفناور .(1386ابراهیم،عبداللهی و نوه)

اکبری است )الکترونیکی و مبتنی بر تعدادی رسانه  صورتبهی اطلاعات است که ارائه
با انسجام و بازخورد  تیریباعث عملکرد سازمان و مد ؛ که(1391لنگرودی و همکاران، 

سازی عواملی چون بهینه منبعی برای افزایش توان و. (Ming et al., 2020) ودشیم عیسر
فناوری اطلاعاتی ابزارهای داشتن  اختیار با در درواقع (3) است سرمایه نیروی انسانی، ابزار و

 ازپیشیشبباط و تبادل سریع اطلاعات امکان برقراری سریع ارت و ارتباطی مختلف و پیشرفته،
مختلف و  یواقع با داشتن ابزارهادر. (DeLone & McLean, 2016) گردیده است میسر

اطلاعات  عیو تبادل سر عیارتباط سر یاطلاعات و ارتباطات، امکان برقرار یفناور شرفتهیپ
ترین عامل سوی دیگر مهم از .(1399نیا و همکاران، اصغریشده است ) سریم ازپیشبیش
(. 1386)اردلان و همکاران،  کل جامعه، منابع انسانی است درنهایتها و وری در سازمانبهره

 انسانی نیروی توانمندی کیفیت ها،سازمان حیات و بقا مهم عوامل از و در این میان یکی

 استعدادها، شکوفایی جهت هابرای ایجاد فرصت بستر مناسب کردنفراهم که به معنای است

 شغل در خویش نقش به نسبت فرد ادراکات شامل بوده و افراد هایشایستگی و هاتوانایی

 رخورداربوری بالاتری شود. کارکنان توانا نسبت به کارکنان ناتوان از بهرهمی سازمان و
)عاشقی و همکاران،  دهندبوده، رضایت شغلی بیشتری دارند و ابتکارات بیشتری به خرج می

 شود که طی آن مدیر به کارکنان کمکمی(. توانمندسازی کارکنان به فرایندی اطلاق 1400
در  تنهاهنگیری مستقل را به دست آورند. این فرایند کند تا توانایی لازم برای تصمیممی

 (Chang & Cheung, 2001)عملکرد افراد بلکه در شخصیت آنان نیز مؤثر است 
ایی برای افراد هیعنی فرصت ،گذاردآنان تأثیر می ترغیب، بر صورتبهافراد  در انمندسازیتو

 ها را به عمل برسانندهای خوبی آفریده و آنتوانند ایدهدهند که میتا نشان  آوردمیفراهم 

(Darvishmotevali & Altinay, 2022) .1شوول، دسلر و رانیک یطبق گفته ،

                                                                                                                                        
1. Schowel, Desser, and Ranick 
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توانمندسازی عبارت است از اعطای اختیارات بیشتر به کارکنان برای اتخاذ تصمیمات لازم 
ری و افتخادر ابتدا توسط سطوح بالاتر مدیریت مورد کنترل واقع شوند ) کهآنبدون 

 (.1393همکاران، 

 گامی مؤثر در جهت عنوانبهامروزه استفاده از فناوری اطلاعات و آموزش نیروی انسانی 
 کهطوریبههای یادگیرنده و پویاست، توانمندسازی کارکنان مورد تأکید سازمان

تر شدن محتوای مشاغل کارکنان و نیز غنی یش دانش و آگاهیکارگیری آن به افزابه
ر شود که به توانمندتها بر سازمان میای آنانجامد و دانش کارکنان موجب تسلط حرفهمی

در پژوهش خود نشان داد که بین  (1391)نیا اسماعیل .ها منجر خواهد شدکردن آن
های صتفیت عملکرد، دانش و آگاهی، فرکارگیری فناوری اطلاعات و به ترتیب بهبود کیبه

ای ی حرفهگیری، خودکنترلی و توسعهشغلی، استقلال و آزادی کاری، مسئولیت تصمیم
که کاربرد فناوری  ( نشان داد1386)اردلان . داری وجود داردی مثبت و معنیکارکنان رابطه

 شود.ازمان میاطلاعات در سازمان تأمین اجتماعی قم موجب توانمندسازی کارکنان س

نشان داد که بین فناوری اطلاعات با توانمندسازی  (1395) مزیدآبادی فراهانی ،علاوه بر آن
دهی و اعتماد مدیران داری، احساس مؤثر بودن، احساس سامانشناختی، احساس معنیروان

داری وجود دارد، اما بین فناوری اطلاعات ی معنیمنطقه یک ساری رابطه وپرورشآموزش
در  (2017) همکارانو  Kangنیامد.  به دستبا احساس شایستگی مدیران رابطه معناداری 

پژوهشی با عنوان تأثیر کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات بر توانمندسازی شغلی دبیران 
د و افزایش د کیفیت عملکرشهرستان بوشهر نشان دادند که کاربرد فناوری اطلاعات بر بهبو

ها تأثیری طور معناداری مؤثر بوده ولی بر استقلال و آزادی عمل آنگیری بهمسئولیت تصمیم
در پژوهش خود نتیجه گرفتند که بین توانمندسازی کارکنان و فناوری  (1399) امینی .ندارد

بطه مثبت و چنین بین فناوری اطلاعات و ابعاد توانمندسازی کارکنان رااطلاعات هم
که بین فناوری اطلاعات و توانمندسازی،  نشان داد (1394)حلالخور  معناداری مشاهده شد.

ی، تنوع شغلی، گیرکاری، افزایش مسئولیت تصمیمبهبود کیفیت عملکرد، استقلال، آزادی
 (1393)افتخاری و همکاران  و خودکنترلی رابطه معناداری وجود دارد. یاحرفه یتوسعه
ت های اطلاعات و ارتباطاکارگیری فناوریلعات خود به این نتیجه رسیدند که، بهدر مطا

گیری، تواند موجب احساس شایستگی، بهبود کیفیت عملکرد، افزایش توان تصمیممی
شغلی  باعث افزایش توانمندسازی طورکلیبهافزایش خودکنترلی و کاهش استرس شغلی و 
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در پژوهشی نشان دادند که بین  (1393همکاران ) وکاشانی  شناسحقشود. کارکنان می
د های توانمندسازی کارکنان شامل بهبوکارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطات با مؤلفهبه

نترلی، گیری، تنوع شغلی، خودککاری، احساس مسئولیت تصمیمعملکرد، استقلال و آزادی 
وجود دارد و از بین ابعاد  ای کارکنان، همبستگی معناداریتوان و تمایل و رشد حرفه

توانمندسازی، مؤلفه بهبود عملکرد کارکنان، بیشترین رابطه و مؤلفه خودکنترلی کارکنان 
در پژوهش  Daily (2012) ترین رابطه را با متغیر فناوری اطلاعات و ارتباطات داشت.کم

خود نشان دادند که مدیران متوجه باشند که آموزش و توانمندسازی محیطی برای خودشان 
و همکاران  Aldholay ( و2016) DeLone and McLean .استو کارکنان مهم 

 های مختلفها و سازمانهدر پژوهشی در ارتباط با نقش فناوری اطلاعات در مؤسس( 2019)
وندند، نتیجه پیبه این نتیجه رسیده است که زمانی که کامپیوتر و فناوری اطلاعات به هم می

که وجود انفورماتیک در سازمان باعث توانمندشدن کارکنان و  استاین پیوند انفورماتیک 
شان دادند در پژوهش خود ن( 2006و همکاران ) Real. گرددوری بالای سازمان میبهره

ی زمینه یادگیری سازمانی که فناوری اطلاعات در نقش یک توانمندساز و فراهم آورنده
ای در مطالعه Randolt (2015) .ی آن بهبود عملکرد سازمان استعمل کرده که نتیجه
 Heim and .استترین عامل در توانمندسازی کارکنان تسهیم اطلاعات نشان داد که، مهم

Peng (2010 ) بر  تنهانهدر پژوهشی نشان دادند که استفاده از فناوری اطلاعات
 بر عملکرد شرکت نیز تأثیر درنتیجهها و توانمندسازی کارکنان، بلکه بر فعالیت

(، در تحقیقی نشان دادند که بین استفاده 2016و همکاران ) Vileskaدارد.  ایملاحظهقابل
رایندهای مرتبط با نوآوری در سازمان رابطه مثبتی از فناوری اطلاعات و ارتباطات و بهبود ف

 یاستفاده از فناور نینشان داد که ب یادر مطالعه( 2021و همکاران ) Mota. برقرار است
در سازمان رابطه مثبت وجود  یمرتبط با نوآور یندهایاطلاعات و ارتباطات و بهبود فرآ

ر بکه فناوری اطلاعات و ارتباطات در تحقیق خود نشان داد  (2017)و همکاران  Liu. دارد
 افزایش عملکرد سازمانی و عملکرد سازمانی تأثیر مثبت داشته و باعث یتوانمندساز

نیز نشان داد که فناوری  (2008و همکاران ) Jiménez‐Jimenez گردد. نتایج پژوهشمی
 و توانمندسازی تأثیر مثبت و معناداری دارد. یریادگیبر اطلاعات 

یکی از ارکان اصلی  عنوانبهبدنی ، دبیران تربیتوپرورشآموزشدر سازمان مهم 
باشد و یکی از  روزبهآموزش ورزش که سلامت افراد به آن وابسته است، باید همواره 
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این است که نسبت به تغییرات محیطی حساس بوده و از سرعت لازم  روزبهمشخصات دبیران 
امه آموزشی از برن بدنی و ورزش، بخش مهمیتربیتباشد.  داربرخورجهت انطباق با تغییرات 

و  دهد. معلمانمدرسه و فرایند تربیت و پرورش کودکان، نوجوان و جوانان را تشکیل می
مانی و جس)کلی فرد  سلامتکوشند تا مربیان ورزش، مربیان حرکت و بازی هستند و می

میرحسینی و همکاران، توسعه دهند )ورزشی را در فراگیران -های حرکتیو مهارت (روانی
های های متنوع نظیر طرحآموزان و برنامهبا تغییرات سریع در نیازها و انتظارات دانش (.1397

و برگزاری المپیادهای ورزشی  بدنیتربیتراهنمای تدریس  کتبملی ورزشی و 
روانی و  متسلاها نظیر ورزش و ، توجه به سایر جنبهو ... ایمدرسه آموزی دروندانش

 استحیاتی  آنان یتوانمندسازو  وپرورشآموزشجسمانی کارکنان ستادی و اجرایی 
(. در پژوهش حاضر برای سنجش توانمندسازی و تأثیر 1397ی، و عسگر شمس ی)قاسم

ز: ا اندعبارتهای مهمی بررسی شده است که فناوری اطلاعات و ارتباطات بر آن مؤلفه
اس مؤثر بودن، احساس شایستگی در شغل، احساس داشتن داری شغل، احساحساس معنی

اشاره به ارزش یک داری شغل، حق انتخاب و احساس مشارکت در شغل. احساس معنی
انطباق شرایط و اهداف  درواقعها و استانداردهای فرد دارد. آلهدف کاری بر مبنای ایده

بودن کار بودن و با ارزشبا معنیشغلی با استانداردها و باورهای فردی منجر به تفسیر وی از 
 فرد باید به اینبدین معناست که  احساس مؤثر بودن، .(Law et al., 2014) داشت خواهد

تواند نقش مهمی در جهت تحقق اهداف اش میباور برسد که با انجام وظایف شغلی
( احساس داشتن حق 1397سلیمانی، داشته باشد و نفوذ لازم را در کار دارد ) شدهنییتع

 های لازم برای انجام وظایف شغلیاشاره به آزادی عمل شاغل در تعیین فعالیت انتخاب نیز
ه خود را تعیین نمود هایدارد. در این مفهوم شخص بر این باور است که قادر است فعالیت

اصغرنیا و همکاران، از آزادی عمل برخوردار است ) درواقعدرباره آن تصمیم بگیرد و  و
دنی در راستای بهای مهم که به دبیران تربیتگفته شد، یکی از مقوله آنچهبا توجه به  (.1399

توجه به  اکند، بهبود قابلیت توانمندسازی بکمک می شدهنییتعرسیدن به اهداف از پیش 
، ضمن بدنیتربیتمتغیرهای توانمندسازی دبیران  ی. مطالعهاستاستفاده از فناوری اطلاعات 

با ارزشی در  مطالعاتتواند ، میموردبررسیی ترکردن وضعیت موجود در جامعهروشن
 کاران ورزشراندها در اختیار مسئولین و دستارتباط آن یو نحوه متغیرهای آنارتباط 
تدوین مدل معادلات ساختاری فناوری اطلاعات و ارتباطات در  .قرار دهد پرورشوآموزش
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ضرورت  جهتنیازاشهر تهران  5منطقه  وپرورشآموزشبدنی توانمندسازی دبیران تربیت
گام  جلووبهرکند همگام و همسو با تغییرات محیطی بدنی کمک میدارد که به دبیران تربیت

ناوری ف است که آیا سؤالمحقق در این پژوهش در پی پاسخگویی به این  بردارد. بنابراین
شهر  5منطقه  وپرورشآموزشبدنی اطلاعات و ارتباطات در توانمندسازی دبیران تربیت

و مدل مناسب برای سنجش این تأثیر کدام است؟ منطبق با هدف اصلی  تهران تأثیر دارد؟
فناوری اطلاعات و ارتباطات در توانمندسازی  این تحقیق که تدوین مدل معادلات ساختاری

 شهر تهران است. 5بدنی منطقه دبیران تربیت

 مدل مفهومی پژوهش )محقق ساخته(. 1 شکل

 

 روش
فی ی تحقیق توصیشیوه ازنظرماهیت مسئله و نوع هدف، کاربردی و  ازنظرپژوهش حاضر 

ن ی دبیراکلیهآماری  یامعه. جاستاز نوع همبستگی و مبتنی بر معادلات ساختاری 
این  وپرورشآموزشدر  1402-1403در سال تحصیلی  کهان شهر تهر 5ی منطقه بدنیتربیت

 ،فرمول کوکرانبا توجه به نفر بوده است.  900ها اند که تعداد آنشهر مشغول خدمت بوده
به  د، این افراایگیری تصادفی طبقهبه روش نمونهبه دست آمد که نفر  270 حجم نمونه

بودن حجم که ابتدا با توجه به مشخص صورتنیبد، انتخاب شدند نوع جنسیت تفکیک
جنسیت تقسیم و سپس متناسب با تعداد  ازنظرجامعه و همگن بودن آن، جامعه به دو طبقه 

برای دستیابی به اهداف پژوهش، دو  افراد هر طبقه، پرسشنامه بین دبیران توزیع شد.
 کار گرفتهبه  (1997و همکاران ) Lee فناوری اطلاعات توانمندسازیی استاندارد پرسشنامه

مقیاس پنج است که بر اساس  سؤال 23ی فناوری اطلاعات، دارای شده است. پرسشنامه
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د احساس شناختی، در پنج بعاست. پرسشنامه توانمندسازی روان ای لیکرت ساخته شدهگزینه
ساس داشتن حق انتخاب، احساس مؤثر بودن داری شغل، احساس شایستگی در شغل، احمعنی

 مورداستفادههای گویه تنظیم شده است. پرسشنامه 19و احساس مشارکت با دیگران و در 
ده است. این رشته سنجیده ش متخصصین توسط ها،آنو اعتبار  بودهاستاندارد در این تحقیق، 

آماری توزیع و  یمیان نمونه هاعدد از آن 30ها، تعداد اطمینان از پایا بودن پرسشنامه جهت
به دست آمد  96/0ها برابر که مقادیر آلفای کرونباخ کل پرسشنامه آوری گردیدسپس جمع

 که در سطح مطلوبی قرار دارد که این نشان از همبستگی درونی سؤالات دارد. سپس،
و ضریب  گرفت مورد تحلیل قرار SPSS افزاربا استفاده از نرم شدهیآورجمعهای داده

، برای آمدهتدسبهضرایب که  محاسبه گردید هاآنبرای  و پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ
 منظورهب. استها پایایی بالای پرسشنامهبیانگر بوده و  موردقبولهای پژوهش تمامی سازه

 توصیفی )میانگین، واریانس، انحراف معیار( تحلیلاز  ،آمدهدستبهی هاداده وتحلیلتجزیه
زمون روش آمار استنباطی )آاستنباطی  تحلیلو رد فرضیات پژوهش از روش  تأییدو برای 

ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون و معادلات ساختاری، کولموگورف اسمیرنوف( 
 یبسته از با استفاده فرضیات آزمون و ترکیب و توصیف مراحل میتما استفاده شد. ضمنا  

 .ه استشد انجام 21SPSSو  Smart PLS افزارینرم

 هایافته
، 1جدول آوری شده است که جمع شدهلیتکمی پرسشنامه 270در این پژوهش، تعداد 

ی منتخب دبیران را برحسب جنسیت، سطح تحصیلات و سابقه کار نشان توزیع فراوانی نمونه
 دهد.می

 کار ها برحسب جنسیت، تحصیلات و سابقهدهندگان به پرسشنامهتوزیع فراوانی پاسخ .1جدول 
 درصد فراوانی متغیر -آماره  درصد فراوانی متغیر -آماره 

 جنسیت
 6/55 150 مرد

 ی کارسابقه

 3/16 44 سال 5تا  1

 57 154 سال 10تا  6 4/44 120 زن

 تحصیلات
 7/13 37 سال 15تا  11 7/70 191 لیسانس

 13 35 سال 15بیشتر از  3/29 79 لیسانسفوق
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 ها با استفاده از قضیه حد مرکزی، ضریببودن توزیع دادهها، نرمالپیش از آزمون فرضیه
گزارش شده است. با توجه  2بررسی شد که نتایج در جدول  2و ضریب کشیدگی 1چولگی

 ها در، مقدار ضریب چولگی و کشیدگی و همچنین مقدار خطای استاندارد آن2به جدول 
ها ( قرار دارد که نشان از نرمال بودن داده-2+ و 2ی امن )در بازه موردمطالعهتمامی متغیرهای 

 است.

 نتایج نرمال بودن متغیرهای موجود در پژوهش. 2جدول 

 متغیرها

 ضریب کشیدگی ضریب چولگی
نتیجه 
 آزمون

مقدار 
 آماره

خطای 
 استاندارد

مقدار 
 آماره

خطای 
 استاندارد

 نرمال 295/0 13/0 148/0 -53/0 ارتباطات و اطلاعات فناوری
 نرمال 295/0 87/0 148/0 -61/0 شغل داریمعنی احساس

 نرمال 295/0 -38/0 148/0 -14/0 شغل در شایستگی احساس

 نرمال 295/0 69/0 148/0 -69/0 انتخاب حق داشتن احساس

 نرمال 295/0 -07/0 148/0 -53/0 بودن مؤثر احساس

 نرمال 295/0 006/0 148/0 -49/0 شغل در مشارکت احساس

 نرمال 295/0 36/0 148/0 -31/0 شغل در توانمندسازی

ها از مدل معادلات ساختاری استفاده شده است. مدل تحلیل داده منظوربهدر این پژوهش 
سته وابزا( و ساختاری، مدلی است که در آن روابط بین متغیرهای مکنون مستقل )برون

ها بررسی ( مدنظر است. این مدل تنها متغیرهای پنهان را به همراه روابط میان آنزادرون)
کند. معیارهای آزمون مدل ساختاری در این تحقیق شامل ضرایب مسیر )بتا( و معناداری می

زا و شاخص ( متغیرهای مکنون درونR2شاخص ضریب تعیین ) (،t-valueآن )مقادیر 
بارهای  استانداردشدهمدل مفهومی تحقیق در حالت  2. شکل است( Q2بین )ارتباط پیش

 دهد.عاملی و ضرایب مسیر را نشان می
  

                                                                                                                                        
1. Skewness 

2. Kurtosis 
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 بار عاملی )ارزیابی مدل ساختاری( استانداردشدهمدل مفهومی پژوهش با ضرایب . 2شکل 

 
توان مشاهده نمود. ، مدل مفهومی تحقیق در حالت ضرایب معناداری را می3در شکل 

سازی معادلات ساختاری دارای سه مرحله اصلی لازم به ذکر است که تحلیل به روش مدل
گیری )روابط بین سؤالات و متغیر مکنون(، برازش مدل ساختاری )روابط برازش مدل اندازه

 تاسگیری و ساختاری( های اندازهبین متغیرهای مکنون( و برازش مدل کلی )مجموع مدل
 ی مذکور پژوهشگر قادر خواهد بود تا به آزمون فرضیات بپردازد.هایید مدلتأو پس از 

 )ارزیابی مدل ساختاری( t-Valuesمدل پژوهش با ضرایب . 3شکل 
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بین متغیرهای مکنون  tمعیار اول از بررسی برازش مدل ساختاری، ضرایب معناداری 
دارای  عهموردمطالهای تحقیق حکایت از آن دارد که روابط بین تمامی متغیرهای است. یافته

(. به عبارتی p<0.05) استبوده و به لحاظ آماری معنادار  96/1بیشتر از  tمقادیر معناداری 
 شود.یید میتأمناسب بودن مدل ساختاری با این شاخص 

 متغیرهای مکنون بین tو مقدار  استانداردشده ضرایب بار عاملی .3جدول 

 متغیرهای وابسته متغیرهای مستقل

ضریب 
 مسیر

(β) 

 یمقدار معنادار
 تی

(t-value) 

سطح 
 معناداری

 نتیجه

 ییدتأ 00/0 224/35 810/0 شغل در توانمندسازی ارتباطات و اطلاعات فناوری

 ییدتأ 00/0 956/22 754/0 شغل داریمعنی احساس شغل در توانمندسازی

 ییدتأ 00/0 679/26 791/0 شغل در شایستگی احساس شغل در توانمندسازی

 ییدتأ 00/0 515/18 682/0 انتخاب حق داشتن احساس شغل در توانمندسازی

 ییدتأ 00/0 753/27 773/0 بودن مؤثر احساس شغل در توانمندسازی

 ییدتأ 00/0 669/43 867/0 شغل در مشارکت احساس شغل در توانمندسازی

زا مربوط به متغیرهای پنهان درون R2دومین معیار بررسی مدل ساختاری، ضریب 
زا است که زا بر یک متغیر دروندهنده تأثیر یک متغیر برون)وابسته( در مدل است و نشان

 R2مقدار ملاك برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوانبه 67/0و  33/0، 19/0مقادیر 
است. این معیار که توسط استون و  Q2دارد. همچنین سومین معیار بررسی مدل ساختاری، 

کند. بینی مدل در متغیرهای وابسته را مشخص می( معرفی شد، قدرت پیش1975) 1گیسر
قدرت  عنوانبه 35/0و  15/0، 02/0زا، مقادیر های دروندر مورد تمامی سازه Q2مقدار 
 شود.بینی کم، متوسط و قوی تعیین میپیش

 زای اصلیمتغیر درون Q2و  R2ضرایب . 4 جدول

R2 )وابسته( زادرونمتغیر 
 𝑅𝑎𝑑𝑗

2 >0 Q2 

 238/0 655/0 657/0 شغل در توانمندسازی

 هدهد کسازی در شغل نشان میتوانمند شدهلیتعد، ضریب تعیین 4با توجه به جدول 
شود و می بینیدرصد از تغییرات این متغیر توسط فناوری اطلاعات و ارتباطات پیش 5/65

                                                                                                                                        
1. Stone-Geisser Criterion 
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همچنین  اند.که در مدل نیامده استمابقی تغییرات آن وابسته به سایر عوامل و متغیرهایی 
زای توانمندسازی در شغل مثبت بوده و در سطح برای متغیر درون Q2 دهد، مقدارنشان می

بینی مدل در خصوص متغیرهای مذکور دارای قدرت و مناسبی قرار دارد، لذا پیش قبولقابل
ی و گیربررسی مدل کلی، که شامل دو بخش مدل اندازه منظوربه. همچنین استمناسبی 

یید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل خواهد شد، معیاری تأشود و با ساختاری می
و در  شدهابداع (Keshavarz & Shekari, 2020)که توسط  وجود دارد 1GOFبه نام 

معرفی  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  عنوانبه 36/0و  25/0، 01/0 آن سه مقدار
 شده است.

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  .5 جدول

𝑮𝑶𝑭 = √𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑹𝟐̅̅̅̅  𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝑹𝟐̅̅̅̅  

481/0 379/0 611/0 

 متوسط و قوی به ترتیب برازش ضعیف، 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 

شود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی مشاهده می. 5طور که در جدول همان
(𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 میانگین مقادیر ،)R2  و مقدار معیارGOF بندی مذکور مطابق با دسته

نشان از برازش قوی مدل کلی تحقیق است و اجازه ورود به بخش بررسی فرضیات صادر 
 گردد. می

ی اصلی تحقیق عبارت است از: فناوری اطلاعات و ارتباطات بر توانمندسازی فرضیه
تایج مربوط به شهر تهران تأثیر معناداری دارد. ن 5منطقه  وپرورشآموزشبدنی دبیران تربیت

 آمده است. 6بررسی این فرضیه در جدول 

 فناوری اطلاعات بر توانمندسازی استانداردشدهنتایج برآورد ضرایب معناداری تی و ضریب مسیر  .6جدول 

 های اصلیفرضیه
ضریب 

 مسیر
(B) 

 مقدار تی
(t-

value) 

سطح 
 معناداری

همبستگی 
 هنتیج اسپیرمن

r sig 

 فناوری اطلاعات 
 توانمندسازی

 دییتأ 00/0 81/0 00/0 224/35 810/0

                                                                                                                                        
1. Goodness of Fit 
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باشند و بیشتر می 96/1از ( t-valueدهد که مقدار عدد معناداری )نشان می. 6جدول 
توان نتیجه گرفت که ضریب مسیر ، پس میآمدهدستبه 05/0سطح معناداری آن کمتر از 

ارتباطات بر توانمندسازی دار است؛ یعنی فناوری اطلاعات و معنا 05/0در سطح خطای 
تهران تأثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج بررسی  5منطقه  وپرورشآموزشبدنی دبیران تربیت

 آمده است. 7های فرعی تحقیق نیز در جدول فرضیه

فناوری اطلاعات بر  استانداردشدهنتایج برآورد ضرایب معناداری تی و ضریب مسیر  .7جدول 

 یهای توانمندسازمؤلفه

 های فرعی تحقیقفرضیه
ضریب 

 مسیر
(B) 

 مقدار تی
(t-value) 

سطح 
 معناداری

همبستگی 
 نتیجه اسپیرمن

r sig 
 ییدتأ 00/0 57/0 00/0 281/14 581/0 داری شغلاحساس معنی  فناوری اطلاعات

 ییدتأ 00/0 69/0 00/0 827/19 699/0 احساس مؤثر بودن  فناوری اطلاعات

احساس شایستگی در   اطلاعاتفناوری 
 شغل

 ییدتأ 00/0 55/0 00/0 459/14 561/0

احساس داشتن حق   فناوری اطلاعات
 انتخاب

 ییدتأ 00/0 63/0 00/0 923/17 651/0

احساس مشارکت در   فناوری اطلاعات
 شغل

 ییدتأ 00/0 69/0 00/0 397/16 688/0

های بررسی شده ( برای هر یک از مؤلفهt-valueکه مقدار عدد معناداری )با توجه به این
توان نتیجه ، میآمدهدستبه 05/0بیشتر است و سطح معناداری کمتر از  96/1از . 7در جدول 

دار است؛ یعنی فناوری اطلاعات و معنا 05/0گرفت که ضریب مسیرها در سطح خطای 
نتخاب در شغل، داشتن حق ادار بودن شغل، مؤثربودن، شایستگی ارتباطات بر احساس معنی

و مشارکت در شغل دبیران تأثیر مثبت و معناداری دارد. همچنین مقدار ضریب همبستگی 
بودن شغل،  دار)فناوری اطلاعات و ارتباطات با احساس معنی ذکرشدههای اسپیرمن بین متغیر

و وجود  استمؤثربودن، شایستگی در شغل، داشتن حق انتخاب و مشارکت در شغل( معنادار 
. بنابراین دهدهای فوق را نشان میارتباط بین فناوری اطلاعات و ارتباطات با هر یک از مؤلفه

 های فرعی تحقیق مبنی بر وجودتوان گفت که فرضیه، میشدهیگردآورهای با توجه به داده
ر د دار بودن شغل، مؤثربودن، شایستگیتأثیر فناوری اطلاعات و ارتباطات بر احساس معنی
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درصد تأیید  95با احتمال  بدنیتربیتشغل، داشتن حق انتخاب و مشارکت در شغل دبیران 
 شود.می

 گیریبحث و نتیجه
های جدید اطلاعاتی سبب گردیده تر از آن، نیاز به استفاده از فناوریامروزه تمایل و مهم

سازمان بیافتند. فناوری ها در ها و مدیران به فکر استفاده از این فناوریاست تا سازمان
ها به ها و تبدل آنها و پردازش آنآوری دادهها ابزاری جهت جمعاطلاعات در سازمان

. از طرف دیگر کارکنان سازمان نیز از منابع بسیار مهم و حیاتی به شمار استاطلاعات 
ف ها جهت رسیدن به اهداها و نیز سعی در توانمندکردن آنآیند که توجه به توانمندی آنمی

ی هایترین داراییترین و با ارزش. نیروی انسانی، یکی از مهماستسازمان امری ضروری 
آوردن مزیت رقابتی و  به دستاست که هر سازمان در اختیار دارد و مؤثرترین راه برای 

. ها استدستیابی به اهداف سازمانی در عصر حاضر، کارآمدتر کردن کارکنان سازمان
ها، کیفیت توانمندی نیروی انسانی است. امروزه از عوامل مهم و حیاتی سازمان رونیازا

یکی از ابزارهای مفید ارتقای کیفی کارکنان و افزایش اثربخشی  عنوانبهسازی توانمند
رین عامل بقا تکیفیت و توانمندسازی نیروی انسانی مهم کهطوریبهگردد سازمانی تلقی می
آورده و توانمند  به وجودن است. نیروی انسانی توانمند، سازمان توانمند را و حیات سازما

تر و بدون اتلاف منابع به اهداف خود شود تا مدیران و سازمان سریعکردن افراد موجب می
نائل شوند. هدف پژوهش حاضر، تدوین مدل معادلات ساختاری فناوری اطلاعات و 

. استشهر تهران  5منطقه  وپرورشآموزشبدنی بیتارتباطات در توانمندسازی دبیران تر
نتایج در فرضیه اصلی نشان دادند که فناوری اطلاعات و ارتباطات بر توانمندسازی دبیران 

شهر تهران تأثیر مثبت و معناداری دارد و باعث افزایش  5منطقه  وپرورشآموزشبدنی تربیت
ملفه  یاحمد یفیشر(، 1395) دلان و همکارانار نتایجگردد. این یافته با توانمندی دبیران می

(، فروزش و 1394همکاران ) (، حلالخور و1387(، حمیدی و یاراحمدی )1395)یی و با
(، اسماعیل نیا و 1392) (، افتخاری و همکاران1393) (، رومی و همکاران1395همکاران )
و  Dayli(، 1390) نوقلعه یراشک (،1392) شناس و همکاران(، حق1392) همکاران
نشان دادند فناوری  که Real (2006) Heim and Peng (2014) (2018)همکاران 

توان ته می. در تبیین این یافاستاطلاعات بر توانمندسازی کارکنان تأثیر مثبتی دارد همسو 
پردازان، اغلب برای نقش قدرت در فرایند توانمندسازی کارکنان، اهمیت اظهار داشت نظریه
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شود ه موجب میبلک، نیست اختیار دادن به کارکنان اند. توانمندسازی، فقطقائل شده ییابسز
دانش، مهارت و انگیزه بتوانند عملکردشان را بهبود بخشند، که فناوری  یریفراگکارکنان با 

اطلاعات این قابلیت را دارد که دانش و مهارت کارکنان را بهبود بخشد و باعث 
 گردد.سازی آنان توانمند

ی، داری شغلنتایج پژوهش نشان داد که فناوری اطلاعات و ارتباطات بر احساس معنی
احساس مؤثر بودن، احساس شایستگی در شغل، احساس داشتن حق انتخاب، احساس 

ج بدنی تأثیر مثبت و معناداری دارد که این یافته با نتایمشارکت در شغل در دبیران تربیت
که نشان دادند فناوری اطلاعات بر ابعاد  استسو هم (،1395)فروزش و همکاران  پژوهش

اشاره  غلداری شتوانمندسازی از دیدگاه اسپریترز تأثیر مثبت و معناداری دارد. احساس معنی
ی که طبق نتیجه ها و استانداردهای فرد داردآلبه ارزش یک هدف کاری بر مبنای ایده

یران کننده برای آن در بین دبعاملی تسریع عنوانبهتواند پژوهش حاضر، فناوری اطلاعات می
اش غلیباید به این باور برسد که با انجام وظایف ش دبیران به حساب آید. از طرفی بدنیتربیت
داشته باشد و نفوذ لازم را در کار  شدهنییتعتواند نقش مهمی در جهت تحقق اهداف می
ی حداقل رسیدن خطای انسان در شبکهفناوری اطلاعات موجب به  کهییازآنجا. دارد

ان و اولیای مدرسه آموزدانشپردازش اطلاعات، افزایش سرعت ارائه خدمات و رضایت 
یر شود، کارایی فرد بالا رود که همین امر دلیل تأثتوان نتیجه گرفت که باعث میشود، میمی

مثبت فناوری اطلاعات و ارتباطات بر احساس مؤثر بودن در کارکنان است. احساس 
رت است عباعوامل مؤثر در توانمندسازی کارکنان است که  ازجملهشایستگی در شغل نیز 

ارگیری فناوری ک. بهف محولهآمیز وظایهایش برای انجام موفقیتاز باور فرد نسبت به قابلیت
شده  دنیبتربیتدبیران  ازجملهاطلاعات موجب افزایش دانش و توانایی افراد یک سازمان و 

 ها افزایشو از این طریق آنان قادرند به اطلاعات زیادی دسترسی پیدا کرده و آگاهی آن
 اغل در تعییناشاره به آزادی عمل شیابد. از سوی دیگر، احساس داشتن حق انتخاب، می

های لازم برای انجام وظایف شغلی دارد. در این مفهوم شخص بر این باور است که فعالیت
در  عدرواقهای کاری خود را تعیین نموده و درباره آن تصمیم بگیرد و قادر است فعالیت

، خاص طوربهکارگیری فناوری اطلاعات و . بهیک محدوده، از آزادی عمل برخوردار است
طه انجامد و از این طریق حیهای اطلاعاتی به تسهیل کنترل و نظارت بر سازمان میسیستم

اند توآید میمی حساببهساختارهای سنتی که یک محدودیت  برخلافنظارت مدیران، 
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گسترش یابد. گسترش حیطه نظارت، تعداد مدیران سطح میانی و کارشناسان را کاهش 
ابد. که یهای میانی سازمان، تقلیل میدیریتی در بخشدهد و از این طریق تعداد سطوح ممی

ایج نت درنهایتشود. همین امر موجب استقلال کاری و آزادی کاری کارکنان در سازمان می
پژوهش نشان داد که فناوری اطلاعات و ارتباطات بر احساس مشارکت در شغل دبیران 

در گویی گیری و پاسختصمیمنیز مؤثر است. وجود فناوری باعث کاهش زمان  بدنیتربیت
شود آنان از کارهای تکراری و روزمره جدا شده و فرصت دبیران شده و باعث می نیب

داشته  وپرورشآموزشبیشتری برای مشارکت با همکاران در زمینه بالابردن عملکرد خود و 
ی برای سب، مدل مناشدهارائههای موجود، مدل مفهومی باشند. با توجه به تأیید تمام فرضیه

منطقه  بدنیبیتتربینی وجود تأثیر فناوری اطلاعات و ارتباطات بر توانمندسازی دبیران پیش
 تهران است. 5

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارد. گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
آزاد نشگاه دا تکنولوژی آموزشینامه کارشناسی ارشد رشته قاله حاضر برگرفته از پایانم

تدوین مدل معادلات ساختاری فناوری اطلاعات و ارتباطات در »با عنوان  تهران مرکزواحد 
ی از حمایت دانشگاه مربوطه، همکار لهیوسنیبداست. « بدنیتوانمندسازی دبیران تربیت

عزیزانی که ما را در انجام این پژوهش یاری رساندند، سپاسگزاری  و همه، بدنیتربیتدبیران 
 .شودمی
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 منابع
 یاثرات فناور ی(. بررس1395) .مجتبی ،یالماسو ، شهرام ی،جناب ،رهادف یی،وفا ،امید ،اردلان

 یابرق منطقه یروین عی: شرکت توزیکارکنان )مطالعه مورد یاطلاعات بر توانمندساز
 .79-61 ،(39)12 ،یدانشکده علوم انسان یصنعت تیریمجله مدکرمانشاه(. 

 ی(. ارتباط با فناور1391. )حسینعلی ،یکوهستان و ،علیراتب ،رازی، منفردژگانم ،اینلیاسماع
عات اطلا یمجله فناورشهرستان بجنورد.  یهارستانیمعلمان دب یاطلاعات و توانمندساز

 .100-85 ،(4)3 ،یتیو ارتباطات در علوم ترب
 یبند تیاولو(. 1399. )مهرداد ،یو متان ،مجتبی ،یطبر ،محمدرضاباقرزاده،  ،ابولفضل ا،یاصغرن

 قیاز طر یاجتماع ینجامع در معاونت درمان سازمان تأم یتوانمندساز یعوامل الگو
 .37-27(، 1) 3 ،یانسان هیسرما یمجله توانمندساز(. AHP) یمراتبسلسله لیتحل

 یبند تی(. اولو1399. )هردادم ،یو متان ،جتبیم ،یطبر ،محمدرضاباقرزاده،  ،ابولفضل ا،یاصغرن
 قیاز طر یاجتماع ینجامع در معاونت درمان سازمان تأم یتوانمندساز یعوامل الگو

 .37-27(، 1) 3 ،یانسان هیسرما یمجله توانمندساز(. AHP) یمراتبسلسله لیتحل
 یفناور ری(. تأث1392. )غلامعلی ،یباریجو یافشانگل و ،سیدابراهیم ،ی، ساداتاصغرعلی ،یافتخار

جله ماستان مازندران.  سیافسران پل یمنابع انسان یاطلاعات و ارتباطات بر توانمندساز
 .40-26 ،(5)17 ،مازندران سیدانش پل

(. 1391) .حسنم ،زاده یمهدو ، صطفیم ،پور ی، تقهربانوش ،ینی، عابدعفرج ،یلنگرود یاکبر
ها، راه چالش ت،یریکنفرانس مدمدارس.  رانیمد یدانش در توانمندساز تیرینقش مد

 ها.حل
(. 1399. )هروزب ،یو ترک لادن ،بی عشرتیب ،یزمان ،احمدرضا، اصفهانینصر ،رجسن ،ینیام

 یژوهشو پ یاطلاعات و ارتباطات بر عملکرد آموزش یاستفاده از فناور ریتأث لیفراتحل
 .14(2،) 231-245 ،(TEJ)آموزش  یمجله فناورها. دانشگاه یعلمئتیه یاعضا

استفاده  نی(. رابطه ب1393) .ینام ،یوانکیا یدیجمشو ، اظمک ،ی، رمضانریدهف ،یشناس کاشانحق
ات اطلاع یمجله فناورکارکنان دانشگاه.  یاطلاعات و ارتباطات و توانمندساز یاز فناور

 .86-65 ،(3) 4 ،یتیو ارتباطات در علوم ترب
اطلاعات  یفناور نی(. رابطه ب1394. )سعید ،زادهیامامقل و ،میدرضاح ،ی، رضوهدیم ،خورحلال

 .70-51 ،(14) 4 ،اطلاعات یفناور تیریمجله مطالعات مدکارکنان.  یو توانمندساز
 یشغل یاطلاعات در توانمندساز ی(. کاربرد فناور1387. )رزیتا ،یاراحمدیو ، حسنم ،یدیحم

 .96-79 ،(5) 2 ،مجله دانش. یدانشگاه آزاد اسلام 5منطقه  یهاکارکنان کتابخانه
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کارکنان اداره کل بنادر  یاطلاعات بر توانمندساز یفناور ریتأث(. 1390) .سعودم ،نوقلعه یراشک
و  انستیدانشگاه س ،ارشد یکارشناس نامهپایان. و بلوچستان ستانیس یانوردیو در

 بلوچستان.
اطلاعات در  ینقش فناور ی(. بررس1393) .هدیم ،انیکرباسو ، رضیهم ،ی، کاشانیاوشس ،یروم

 .یحسابدار یکنفرانس مل نیاولمالک اشتر.  یکارکنان دانشگاه صنعت یتوانمندساز
کارکنان و  یتوانمندساز نی(. رابطه ب1390. )لیو فائز، ع ،حبوبهزحمتکش، م ،ادرن ،یمانیسل

 ،یابیمجله آموزش و ارزشاستان سمنان.  وپرورشآموزشدر ادارات  یسازمان یریادگی
4 (15 ،)89-105. 

 اطلاعات یاستفاده از فناور نیرابطه ب ی(. بررس1395. )هیمهف ،یبای و ، ندا ، ملفه یاحمدشریفی 
: استان ی)مطالعه مورد رانیا یدر شهردار یمنابع انسان یو ارتباطات و توانمندساز

 .179-173(، 3.19) 7 ،یو فناور یالمللی مهندسمجله بینمازندران(. 
 یعامل نفوذ فناور نیرابطه ب ی(. بررس1400) .وسیم ،یآذرو ، هوشنگ ،ییاسکو یعاشق

در بورس اوراق بهادار تهران.  شدهرفتهیپذ یهادر شرکت یسازمان یاطلاعات و چابک
 .25-49 ،(7)1 ،نرم رایانشو  یمهندس تیریمجله مد

 تیریمد ییطلا دیکارکنان، کل یتوانمندساز(. 1386. )ابراهیم، عبدالرحیمهنو و ،یژنب ،یعبدالله
 .شیرای. تهران: ناشر ویمنابع انسان

اطلاعات و ارتباطات بر  یفناور ری(. تأث1395) .نیژهم ،یمیکرو ، بریک ،نای، بارتعلی ،فروزش
و  تزریبا استفاده از مدل اسپر رانیا یاو حرفه یکارکنان سازمان آموزش فن یتوانمندساز

 .تغالها و اشآموزش مهارت المللیبینکنفرانس  نیو چهارم یکنفرانس مل نیپنجم. شایم
و  بدنیتربیت یهاپژوهش یمحتوا لی(. تحل1398. )یثمم ،یو عسگر شمس ،میدح ،یقاسم

 .8-61(، 16)7 ،یتیدر مورد ورزش ترب قیتحق. رانیدر ا یآموزورزش دانش
ها نامهپایان یانتخاب موضوع برا(. عوامل مؤثر بر 2020. )حمدرضام ،یو شکار ،میدکشاورز، ح
 یابدارکت قاتیتحق. یمل اسیمطالعه در مق کی: یو اطلاع رسان یکتابدار یهانامهپایانو 

 .101052(، 4)42، و علم اطلاعات
ان کارکن یاطلاعات بر توانمندساز یکاربرد فناور ریتأث(. 1395) .امیرحسین ،یفراهان یآباددیمز

هران، ارشد. دانشگاه ت یکارشناس نامهپایان استان قم(. یاجتماع نیدر سازمان تأم ی)بررس
 قم. یمجتمع آموزش عال

 تیصلاح یالگو یراحط (.1397. )مرجان ،یسافارو ، جفن ،یی، آقارناز ساداتف ،ینیرحسیم
 .35-17 ،(17) 7 ،یتیورزش ترب یمجله پژوهش. رانیا بدنیتربیتمعلمان  یاحرفه
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