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ABSTRACT 
The present study was designed to explore the experiences and perceptions of 

school principals regarding sustainable educational leadership and its role in 

fostering technology-oriented learners, employing a qualitative approach with 

an Interpretive phenomenology strategy. Employing a qualitative 

phenomenological approach, the study involved 20 school principals from 

Sanandaj selected through purposeful and snowball sampling. Inclusion 

criteria comprised a minimum of three years of managerial experience, 

familiarity with sustainable leadership practices, proficiency in educational 

technology, and the ability to articulate experiences clearly. Data were 

collected through semi-structured interviews and continued until theoretical 

saturation was reached. Data analysis followed Braun and Clarke’s thematic 

analysis framework, encompassing three stages: identification of basic codes, 

organization into organizing themes, and synthesis into overarching themes. 

Findings revealed that principals perceive sustainable educational leadership 

as a multidimensional and meaning-oriented approach, encompassing the 

guidance of technological transformation, teacher empowerment, fostering a 

professional culture, and consolidating a coherent digital ecosystem within 

schools. Key components include leading sustainable technological change, 

enhancing teachers’ digital capacity, promoting educational equity, and 

structuring a resilient school digital environment. 
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learning, School principals, Teacher empowerment. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The rapid expansion of digital technologies and their deep penetration 

into educational systems have fundamentally reshaped expectations of 

school leadership in the twenty-first century. Schools are no longer 

viewed merely as sites for knowledge transmission but as dynamic 

learning organizations responsible for preparing learners who can 

navigate, interpret, and ethically use technology in complex social and 

educational contexts. In this regard, sustainable educational leadership 

has emerged as a critical framework that transcends short-term 

technological adoption and emphasizes long-term capacity building, 

equity, organizational learning, and cultural coherence. Sustainable 

leadership in schools seeks to harmonize technological innovation with 

pedagogical meaning, professional development, and institutional 

resilience, thereby creating conditions under which technology-

oriented learners can be cultivated in a purposeful and enduring manner. 

Despite growing attention to digital leadership, much of the existing 

practice remains fragmented, instrumental, and technology-centered 

rather than learner-centered and sustainability-oriented. This gap 

highlights the need to explore how school leaders themselves 

understand and experience sustainable educational leadership and how 

they perceive its role in fostering learners who are not only 

technologically skilled but also self-directed, adaptive, and reflective. 

The present study responds to this need by examining the lived 

experiences and perceptions of school principals in Sanandaj, focusing 

on how sustainable educational leadership is enacted and how it shapes 

technology-oriented learning environments. 

Literature Review 
Oygur (2024), in a study examining stakeholders’ perspectives on 

technology integration and the role of educational leadership in 

sustainable inclusive education, provides important empirical insights 

that inform the present research. Oygur’s findings revealed that existing 

technological infrastructures in many schools were insufficient to fully 

realize the goals of sustainable inclusive education and required 

systematic development and leadership-driven investment. Faculty 

members emphasized the necessity of embedding specialized courses 

on sustainable inclusive education within teacher education programs, 
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highlighting leadership’s role in shaping professional preparation. 

Teachers, meanwhile, perceived technology as a valuable facilitator of 

inclusive teaching practices, continuous learning, and effective 

instruction. Collectively, these findings suggest that while stakeholders 

hold diverse perspectives, they converge on the importance of 

leadership in aligning technology integration with sustainability and 

inclusivity goals. However, much of the literature, including Oygur’s 

work, has focused on stakeholder perceptions at a general level, leaving 

the experiential meanings constructed by school principals 

underexplored, particularly within specific cultural and regional 

contexts. This study addresses that gap by foregrounding principals’ 

lived experiences of sustainable educational leadership as it relates to 

technology-oriented learning. 

Methodology 
Adopting a qualitative research design grounded in interpretive 

phenomenology, the study sought to capture the depth and complexity 

of principals’ experiences and the meanings they attribute to sustainable 

educational leadership. The research participants consisted of twenty 

school principals from Sanandaj who were selected through purposeful 

and snowball sampling strategies. Inclusion criteria included a 

minimum of three years of managerial experience, familiarity with 

sustainable leadership concepts, functional proficiency in educational 

technologies, and the ability to articulate professional experiences 

clearly. Data were collected through semi-structured, in-depth 

interviews that allowed participants to reflect on their leadership 

practices, challenges, and beliefs regarding technology integration and 

sustainability. Interviews continued until theoretical saturation was 

achieved, ensuring that no substantially new themes emerged from 

additional data. The analytical process followed Braun and Clarke’s 

thematic analysis framework, progressing from initial coding to the 

development of organizing themes and ultimately to the synthesis of 

overarching themes that captured shared patterns of meaning across 

participants’ accounts. To enhance trustworthiness, strategies such as 

participant validation, peer debriefing, and rich, thick description were 

employed throughout the research process.  
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Results 
The findings revealed that principals conceptualize sustainable 

educational leadership as a multidimensional, meaning-oriented 

approach that integrates technological transformation with human and 

organizational development. Participants consistently described 

sustainable leadership as a process of guiding change rather than 

imposing innovation, emphasizing intentionality, gradual 

implementation, and alignment with the school’s cultural and 

contextual realities. One of the most salient themes concerned leading 

sustainable technological change, where principals viewed their role as 

creating a shared vision for technology use that supports learning goals 

and avoids short-lived or superficial adoption. Another prominent 

theme involved enhancing teachers’ digital capacity, with principals 

highlighting professional development, mentoring, and collaborative 

learning as essential mechanisms for empowering teachers to use 

technology pedagogically rather than mechanically. Participants also 

emphasized the importance of fostering a professional and ethical 

culture that values experimentation, reflection, and mutual support, 

suggesting that technology-oriented learning flourishes in 

environments characterized by trust and collective responsibility. 

Additionally, principals pointed to the consolidation of a coherent 

digital ecosystem within schools, where infrastructure, policies, 

instructional practices, and leadership actions are aligned to support 

sustainable learning. At the learner level, principals perceived clear 

outcomes of sustainable leadership, including improved quality of 

technology-based learning, the development of learners’ technological 

and self-directed learning skills, increased engagement, and the 

formation of a meaningful digital identity grounded in responsibility 

and agency. 

Discussion 
The discussion of these findings highlights the central role of 

sustainable educational leadership in shaping not only technological 

practices but also the deeper cultural and pedagogical dimensions of 

schooling. Consistent with Oygur (2024), the results affirm that 

technology integration alone is insufficient without leadership that 

prioritizes sustainability, equity, and professional capacity building. 

However, this study extends existing literature by illustrating how 

principals actively interpret and enact sustainability through everyday 
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leadership practices, emphasizing meaning-making, coherence, and 

long-term orientation. The emphasis on empowering teachers aligns 

with broader research suggesting that teacher agency is a critical 

mediator between leadership and student learning outcomes in 

technology-rich environments. Moreover, the focus on constructing a 

resilient digital ecosystem underscores the idea that sustainable 

leadership operates at multiple levels simultaneously, integrating 

infrastructure, human capital, and organizational culture. From this 

perspective, fostering technology-oriented learners is not merely about 

increasing access to digital tools but about cultivating dispositions such 

as autonomy, adaptability, and reflective engagement with technology. 

In conclusion, the study demonstrates that sustainable educational 

leadership serves as a powerful framework for guiding schools toward 

meaningful and enduring technology-oriented learning. By centering on 

principals’ lived experiences, the research provides nuanced insights 

into how sustainability is understood and operationalized in real school 

contexts.  
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در مدارس و نقش آن در پرورش  یآموزش داریپا یرهبر 
 فناورمحور رندگانیادگی

    جمال سلیمی
دانشگاه کردستان، سنندج،  ،یتیگروه علوم ترب ،یمطالعات برنامه درس اریدانش نویسنده مسئول،

 j.salimi@uok.ac.ir . رایانامه: رانیا

 چکیده
و نقش آن در  یآموزش داریپا یمدارس از رهبر رانیتجربه و درک مد یپژوهش حاضر با هدف بررس

بهره برد.  ی تفسیریدارشناسیبا راهبرد پد یفیک کردیشد و از رو یطراح محورفناور ندگانریادگی پرورش
هدفمند و روش  یریگمدارس شهرستان سنندج بودند که با نمونه ریمد ۲۰شامل  قیکنندگان تحقمشارکت

 ییآشنا ایتجربه  ت،یریورود به پژوهش شامل حداقل سه سال سابقه مد یارهایانتخاب شدند و مع یبرفگلوله
 افتهیساختارمهیمصاحبه ن قیها از طرا بود. دادههشفاف تجربه انیب ییو توانا یتسلط بر فناور دار،یپا یبا رهبر

مضمون براون و  لیبر اساس روش تحل هادهدا لی. تحلافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیو تا رس یگردآور
نشان داد که  هاافتهی بود. ریدهنده و فراگسازمان ه،یپا نیکلارک انجام شد و شامل سه مرحله استخراج مضام

 تیکه شامل هدا نندکیو معناگرا تجربه م یچندبعد کردیرو کیرا به عنوان  یآموزش داریپا یرهبر رانیمد
مدرسه است. از  تالیجید بومستیو انسجام ز یافرهنگ حرفه جادیمعلمان، ا یتحول فناورانه، توانمندساز

 یاحرفه یفناورانه، توانمندساز یریادگیدر  داریتحول پا تیشامل هدا یآموزش داریپا یها، رهبرمنظر مؤلفه
 یدر ارتقا زین یرهبر نیا یامدهایاست. پ تالیجید بومستیز یبخشو انسجام یعدالت آموزش تیمعلمان، تقو

 یهاطیآموزان در محدانش یریادگی لیمعلمان در جهت تسه یفناورانه، توانمندساز یریادگی تیفیک
در  یفناورانه و خودراهبر یهامعلمان و توسعه مهارت یبرا تالیجید یاحرفه تیهو یریگفناورانه، شکل

 مشهود است.  یعدالت و انسجام سازمان جادیو ا رندگانیادگی

 .معلمان توانمندسازی مدارس، مدیران فناورمحور، یادگیرندگان آموزشی، پایدار رهبری ها:کلیدواژه
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 مقدمه
 یآموزش یهانظام تیفیتوسعه ک یدیعنوان عامل کلبه یآموزش یرهبر ر،یاخ یهادههدر 

 یراهبرد یکردیرو ،یآموزش داریپا یرهبر (Asis, 2025). مورد توجه قرار گرفته است

-یاددهی تیفیک یتوسعه، ارتقا یداریمدت، بر پاو بلندمدت است که علاوه بر اهداف کوتاه

آبادی و دارد )سلیمی، محمدلعل کارکنان تمرکز یو توانمندساز بعمنا یوربهره ،یریادگی

 یو اجتماع یفرهنگ یازهاین ،یاهداف آموزش انیبا توازن م ینوع رهبر این(. 14۰4باغ، امینی

شود نوآور میپاسخگو و  ر،یپذمدارس انعطاف سازنهیزم ،یطیمح یهاتیو محدود

(Enachescu & Costache, 2025). نقش رهبران  ،یآموزش نینو یهایگسترش فناور

معلمان و  یو توانمندساز یفناور یریادگی یفراتر رفته و به ارتقا یسنت تیریمدارس از مد

 (.Jackson, 2023)شده است  لیتبد تالیجید یاستفاده مؤثر از ابزارها یآموزان برادانش

تمرکز داشته و تجربه  یرهبر یتیریو مد ینظر یهاها عمدتاً بر جنبهحال، پژوهش نیبا ا

شده است، که منجر به  یکمتر بررس تالیجید یریادگی یهاتیظرف جادیدر ا رانیمد یعمل

)امان  ستشده ا یفناور یریادگیآن بر  ریو تأث داریپا یدر درک جامع رهبر یخلا پژوهش

  (.14۰۲و همکاران، 

شود که بتوانند رهبری پایدار میمسئله اصلی این پژوهش از نیاز مدارس به رهبرانی ناشی      

. مدیران (14۰3باغ، )سلیمی، قبادی و امینی را با توسعه یادگیری مبتنی بر فناوری پیوند دهند

اند و آموزان مواجهامروز با تغییرات سریع محیطی، محدودیت منابع و نیازهای متنوع دانش

تواند اهداف بری پایدار نمیها و پیامدهای رههای مدیریتی بدون درک مؤلفهگیریتصمیم

های نوین با گسترش فناوری (Sanford, 2023). آموزشی و فناورانه را تضمین کند

سازی بسترهای آموزشی، نقش رهبران مدارس فراتر از مدیریت اجرایی رفته و شامل فراهم

زی ساآموزان و نهادینههای دیجیتال معلمان و دانشیادگیری فناورانه، توسعه شایستگی

با این حال، ارتباط عملی میان  (.14۰4پور و اسفیجانی، )موثق شودفرهنگ نوآوری می

طور جامع بررسی ویژه از منظر تجربه مدیران، هنوز بهرهبری پایدار و یادگیری فناوری، به

ها مقطعی و بدون پشتوانه راهبردی بسیاری از مدارس استفاده از فناورینشده است و در 
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به بازاندیشی در الگوهای سرعت تحولات فناورانه مدارس را مجبور  (.Isbahi, 2023) است

محور سنتی رهبری کرده و تحقق یادگیری فناورانه پایدار نیازمند رویکردی بلندمدت، آینده

 آموزان و ساختارهای مدرسه استو مبتنی بر توانمندسازی معلمان، دانش

(Metsamuuronen, Kuosa & Laukkanen, 2022).  رهبران آموزشی باید تعادلی

هوشمندانه میان پایداری، نوآوری فناورانه و نیازهای واقعی مدرسه برقرار کنند تا تأثیر 

 (. 14۰4باغ، )سلیمی، رضایی و امینی فناوری بر یادگیری معنادار شود

 یآموزش داریپا یپژوهش، رهبر نیدر ا: تعریف عملیاتی رهبری پایدار آموزشی -1     

مدارس  رانیآگاهانه مد یهاو کنش ماتیاز باورها، تصم یابه مجموعه یاتیصورت عملبه

ماندگار، به  یهاتیظرف جادیبر ا یو مبتن نگرندهیبلندمدت، آ یکردیکه با رو شودیاطلاق م

از منابع و  هدفمندمعلمان، استفاده  یاتوسعه حرفه ،یریادگی تیفیک یحفظ و ارتقا

نوع  نی. ا(14۰3باغ، )سلیمی و امینی انجامدیدر مدرسه م یفرهنگ نوآور یسازنهینهاد

 هاتیمسئول عیتوز ،یسازمان یریادگیبر تداوم،  ،یو واکنش یفراتر از اقدامات مقطع یرهبر

 یحام ر،ییتغ لگریعنوان تسهرا به ریکنشگران مدرسه تمرکز دارد و مد یو توانمندساز

. از کندیم یرشد مدرسه در مواجهه با تحولات فناورانه معرف ریمس کنندهتیو هدا یریادگی

 یتنها پاسخگونه یتیریمد ماتیکه تصم شودیمحقق م یزمان داریپا یمنظر، رهبر نیا

طور به زیو فناورانه آن ن یبلندمدت آموزش یامدهایمدرسه باشند، بلکه پ یفور یازهاین

 (.Banoglu et al, 2024) ردیآگاهانه مورد توجه قرار گ

همچنین، : ر آموزشیتعریف عملیاتی یادگیری فناورمحور و پیوند آن با رهبری پایدا -۲     

 اطلاق اییادگیری -صورت عملیاتی به فرایند یاددهیدر این مطالعه به یادگیری فناورمحور

 الکترونیکی هایمحیط و هوشمند ابزارهای دیجیتال، هایفناوری آن در که شودمی

 موجب تا شوندمی گرفته کاربه درسی برنامه اهداف با همسو و مستمر هدفمند، ایگونهبه

یجیتال و حمایت د هایمهارت تقویت آموزان،دانش فعال مشارکت افزایش یادگیری، تعمیق

از یادگیری معنادار شوند. یادگیری فناورمحور صرفاً به استفاده از ابزارهای دیجیتال محدود 

های تدریس و الگوهای تعامل های آموزشی، روششود، بلکه مستلزم تغییر در نگرشنمی
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ر در مدرسه است. در این چارچوب، پیوند میان رهبری پایدار آموزشی و یادگیری فناورمحو

گیرد که مدیران مدارس بتوانند با تکیه بر تجربه زیسته خود، بسترهای زمانی شکل می

گیری پایدار از فناوری را فراهم کرده و سازمانی، فرهنگی و انسانی لازم برای بهره

 .های فناورانه را به بخشی پایدار از هویت آموزشی مدرسه تبدیل کنندنوآوری

 طیبا ضرورت انطباق با شرا یآموزش یهانوظهور، نظام یهایبا گسترش شتابان فناور     

رهبران مدارس قرار  یرو شیرا پ یاانداز تازهتحول، چشم نیاند و ارو شدهروبه تالیجید

 کیو آموزش، نه تنها به عنوان  تیریاطلاعات و ارتباطات در مد یفناور قیداده است. تلف

مطرح شده است  یآموزش یداریپا یبرا یضرورت ساختار کیبلکه به عنوان  ،یابزار کمک

(Unal & Ozturk, 2022 .)ریمتغ ریاخ یهادر سال یپژوهش اتیراستا، ادب نیدر هم 

 ژهیوبه ،یرهبر نینو یکردهایکه در امتداد رو یریرا مطرح کرده است؛ متغ «یفناور یرهبر»

بر  یو مبتن نیآفرتحول نگر،ندهیآ یرهبر ینوع یریگشکل سازنهیزم تال،یجیدر عصر د

در  یآموزش داریپا یرهبر ب،یترت نیبد (.Chang & Tsung, 2023)است  یداریپا

 لیرا تسه یریادگی - یاددهی یندهایدر فرا یفناور یریکارگتنها بهفناورانه، نه یهاطیمح

 یهاتیظرف توسعه ،یابر اخلاق حرفه یبلندمدت و مبتن ماتیبلکه با اتخاذ تصم کند،یم

 دار،یپا کردیبا رو یرهبران آموزش (.Chang, 2022) دینمایدنبال م زیرا ن یو سازمان یانسان

کنند؛  یبازطراح کمیوستیقرن ب یریادگیرا مطابق با اصول  یریادگی یقادرند فضاها

 نیدارد. چن دیتأک ایپو یریادگیو  ریمشارکت فراگ ،یهمکار ،یسازکه بر شبکه یاصول

 یفرد یهاو انطباق آن با سبک یریادگی زیتما یبرا یرا به ابزار یفناور توانندیم یرهبران

 یندیبه عنوان فرا دارپای -ی فناور یمعنا، رهبر نیدر ا کنند لیآموزان تبددانش یو فرهنگ

 تیریو مد یریادگی -ی اددهی یهاتیظرف تیتقو ،یعملکرد منابع انسان یارتقا یبرا یاخلاق

فرهنگ  جادیبا ا رهبران نیا (.Mwawasi, 2023)است  فیهوشمندانه منابع، قابل تعر

و تبادل دانش و  دیمشارکت فعال معلمان در تول نهیزم ،یاستفاده مؤثر و مسئولانه از فناور

 Saud et) سازندیتجربه را فراهم کرده و ساختار مدرسه را با تحولات فناورانه هماهنگ م

al., 2023.)  ،ضرورت  کیعنوان در مدارس، به محوریفناور داریپا یرهبربر این پایه
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 یریگبهره رایشناخته شده است؛ ز تالیجیدر عصر د یریادگی ییایتداوم و پو یبرا یساختار

مشارکت  شیافزا ،یریادگی -یاددهی تیفیک یبه ارتقا تواندیدر مدارس م یمؤثر از فناور

 (. Anderson & Dexter, 2023) نجامدیب نفناورانه آنا یهامهارت تیآموزان و تقودانش

و  قیمطرح است، نبود شناخت عم یعنوان خلأ پژوهششد، آنچه به انیبا توجه به آنچه ب     

 یفناور یریادگی یارتقا نهیدر زم داریپا یمدارس درباره رهبر رانیمد ستهیمستند از تجربه ز

اند پرداخته یرهبر یکل یهامدل ای ینظر میمفاه یبه بررس نیشیپ یهااست. اغلب پژوهش

 یآنان از نقش فناور ریو نحوه تفس داریپا یادراک آنان از رهبر ران،یمد یعملو کمتر تجربه 

و  یفرهنگ ،ییابعاد معنا ن،یاند. همچنقرار داده یدارشناختیپد یدر آموزش را مورد واکاو

همچنان  شود،یم دهیتندرهم یفناور یریادگیکه با الزامات  یزمان دار،یپا یرهبر یسازمان

 ،یبر فناور یدر آموزش مبتن یداریاز پا رانیفهم مد یاست. چگونگ هماند یناشناخته باق

در  ینوع رهبر نیا یامدهایفناورانه، و برداشت آنان از پ یهانحوه مواجهه آنان با چالش

از  یقیدق ریخلأ، تصو نیشده است. ا نییکمتر تب یپژوهش اتیبستر مدرسه، در ادب

و  داریپا یرهبر وندیرا درباره پ رانیمد درکو شناخت  دهدیموجود ارائه نم یهاتیواقع

بنابراین سؤالاتی که در ادامه بدانها پرداخته خواهد شد به  .سازدیمحدود م یفناور یریادگی

 ترتیب زیر عبارتند از: 

 کنند؟یرا چگونه تجربه و درک م یآموزش داریپا یمدارس رهبر رانیمد -1

و  هایژگیچه و ،یفناور یریادگیبا  وندیدر پ یآموزش داریپا یرهبر ران،یاز نگاه مد -۲

 شود؟یرا شامل م ییهامؤلفه

چگونه  یفناور یریادگی یرا در ارتقا یآموزش داریپا یرهبر یامدهایمدارس پ رانیمد -3

 کنند؟یم فیتوص
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 پیشینه پژوهش

 مدارس مدیران ادراک واکاوی به تحقیق در( 14۰4) حیدری و حیدری باغ،امینی سلیمی،
 نشان پژوهش هاییافته. اندپرداخته فناوری رهبری مفهوم به نسبت سنندج شهرستان ابتدایی

 خرد یادگیرندگان، توانمندسازی اندازچشم: از اندعبارت فناوری رهبری هایویژگی داد
 هایافته همچنین. است رهبری فناورانه پروگرام و فناورانه مبسوط حمایت رهبری، جمعی

 ملزومات نبود یادگیرندگان، فناورانه ضعیف بنیه: شامل فناوری رهبری هایچالش داد نشان
 ضعف و آموزش در فناوری از استفاده جهت در معلم بصیرت عدم مدرسه، در فناورانه
 که داد نشان هایافته همچنین .است نوین هایفناوری کارگماریبه در مدیران شناخت

 برخوردار تدریس، تکنیکی جنبه بر معلمان شدن ایحرفه شامل فناوری رهبری پیامدهای
 یادگیری آموزش، نمودن کاربردی آموزش، در تنوع تحمل از یادگیرندگان گردیدن

 .گرددمی پژوهش فرهنگ نمودن نهادینه و العمرمادام
Sanford (2023)       بستر در آموزشی رهبری تحول بررسی به عنوان با خود تحقیق در 

 که داد نشان هایافته. است پرداخته محیطیزیست هایچالش و یکم و بیست قرن هایفناوری
 آموزشی، پیچیده هایمحیط و یادگیرندگان متغیر نیازهای به پاسخ برای آموزشی رهبران

 شدهتوزیع و پایدار رهبری سمت به و گذاشته کنار را مراتبیسلسله سنتی هاینقش باید
 تسهیل را اعضا همه مشارکت که فضاهایی طراحی که بود آن از حاکی هایافته. کنند حرکت

 گذارد، اشتراک به را توسعه و رشد مسئولیت و بشناسد رسمیت به را هاتخصص کند،
 معنادار یادگیری ایجاد برای را معلم تربیت هایبرنامه و آموزشی رهبران توانایی تواندمی

 یادگیری هایشبکه از استفاده و پیچیدگی نظریه اصول بر تأکید با پژوهش این. دهد افزایش
 پاسخگوی تواندمی معناگرا و مشارکتی جایگزین، آموزشی رهبری که داد نشان ایحرفه

 خود پژوهش در Kadagidze (2023) .باشد اجتماعی تحولات و فناوری عصر هایچالش
 به جهانی عالی آموزش پایداری برای رهبری هایاستراتژی در فناوری دیدگاه عنوان با

 داد نشان هایافته. پرداخت عالی آموزش پایداری ارتقای در فناوری و رهبری نقش بررسی
 مبتنی گیریتصمیم و فناوری به عادلانه دسترسی بر تأکید با پایدار، رهبری هایاستراتژی که
 اساس بر که تحقیق نتایج. دارند آموزشی هایسیستم پایداری تضمین در مهمی نقش داده، بر

 بیانگر آمد، دستبه مختلف کشورهای از ذینفع و رهبر گذار،سیاست 1۰۰ از بیش هایداده
 غلبه و فناورانه هاینوآوری از مالی حمایت ها،سیاست اجرای سازیساده در فناوری اهمیت
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 در Oygur (2024) است دسترسی نابرابری و تغییر برابر در مقاومت چون هاییچالش بر
 رهبری نقش: فناوری ادغام مورد در ذینفعان هایدیدگاه بررسی عنوان با خود پژوهش

 اعضای و مدارس مدیران معلمان، دیدگاه مطالعه به پایدار فراگیر آموزش برای آموزشی
. پرداخت فراگیر آموزش برای فناوری ادغام در آموزشی رهبری نقش درباره علمی هیئت
 پایدار فراگیر آموزش تحقق برای مدارس در فناوری هایزیرساخت که داد نشان هایافته

 گنجاندن ضرورت بر علمی هیئت اعضای همچنین. دارد توسعه به نیاز و نیست کافی
 استفاده معلمان. کردند تأکید معلم تربیت هایبرنامه در پایدار فراگیر آموزش ویژه هایدوره

 مداوم یادگیری تسهیل عامل را آن و دانستند مفید فراگیر آموزش هایشیوه در را فناوری از
 هایدیدگاه با نفعانذی که است آن از حاکی نتایج مجموع، در. کردند معرفی اثربخش و

 .اندکرده تأیید را فراگیر آموزش پایداری تضمین در فناوری ادغام اهمیت متفاوت،
 آموزشی رهبری یافتهتحول نقش بر اخیر مطالعات که دهدمی نشان پژوهش پیشینه مرور     
 عبور ضرورت به و اندداشته تأکید پایداری الزامات و محورفناوری هایچالش با مواجهه در
. اندکرده اشاره مشارکتی و شدهتوزیع پایدار، رویکردهای سوی به رهبری سنتی الگوهای از

 و فراگیر آموزش معنادار، یادگیری ارتقای در فناوری اهمیت به اگرچه ها،پژوهش این
 کلان، راهبردهای گذاری،سیاست سطح در عمدتاً اند،پرداخته آموزشی هاینظام پایداری
 بستر در مدارس رهبران زیسته تجربه به کمتر و بوده متمرکز عالی آموزش یا ذینفعان دیدگاه
 دادن پیوند در مدارس مدیران عمل و درک چگونگی ویژه،به. اندکرده توجه مدرسه واقعی
 در و عمومی آموزش سطح در هم آن فناورانه، یادگیری توسعه با پایدار رهبری اصول

 قرار واکاوی مورد عمیق طوربه همچنان آموزشی، و مدیریتی روزمره هایتصمیم چارچوب
 تجربه بر مبتنی کیفی مطالعات فقدان در حاضر پژوهش اصلی خلأ رو،ازاین. است نگرفته
 پایدار رهبری هایفرصت و هاچالش عملی، ابعاد بتواند که است نهفته مدارس مدیران زیسته

 نظری مبانی میان پلی و کند تبیین فناوری بر مبتنی یادگیری ارتقای جهت در را آموزشی
 .نماید ایجاد مدارس اجرایی هایواقعیت و موجود

 

 روش
گیری از راهبرد پدیدارشناسی تفسیری انجام شده این پژوهش با رویکرد کیفی و با بهره

است؛ زیرا هدف آن درک عمیق و تفسیر تجربه زیسته مدیران مدارس از رهبری پایدار 
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آموزشی و نحوه پیوند آن با توسعه یادگیری فناورمحور در بستر واقعی مدرسه است. این 

ای خود های حرفهها و تجربهها، تصمیماهایی که مدیران به کنشدهد معنرویکرد امکان می

. دهند، در چارچوب شرایط سازمانی، فرهنگی و فناورانه مدرسه واکاوی شودنسبت می

نفر از مدیران مدارس شهرستان سنندج هستند که با  ۲۰کنندگان پژوهش شامل مشارکت

برفی انتخاب شدند. معیارهای ورود به گیری هدفمند و به روش گلولهاستفاده از نمونه

پژوهش شامل داشتن حداقل سه سال سابقه مدیریت مدرسه، برخورداری از تجربه عملی یا 

کارگیری یادگیری دایت یا بههای رهبری پایدار آموزشی، تجربه هآشنایی مؤثر با مؤلفه

ها در مبتنی بر فناوری در مدرسه و همچنین توانایی و تمایل به بیان شفاف و تأملی تجربه

کنندگان تا رسیدن به اشباع های عمیق بود. فرایند انتخاب و مصاحبه با مشارکتمصاحبه

مفاهیم و الگوهای  ها متوقف شد کهنظری ادامه یافت؛ به این معنا که زمانی گردآوری داده

گردآوری .تکرارشونده پدیدار گردید و داده جدیدی به فهم پدیده مورد مطالعه افزوده نشد

ساختاریافته انجام شد. برای این منظور، راهنمای مصاحبه های نیمهها از طریق مصاحبهداده

براساس اهداف پژوهش و پیشینه نظری مرتبط با رهبری پایدار آموزشی و یادگیری 

صورت باز طراحی شدند و محورهایی مانند تجربه ها بهفناورمحور تدوین گردید. پرسش

های مدیریتی در زمینه استفاده از گیریمدیران از رهبری پایدار در عمل، نحوه تصمیم

رو در هدایت یادگیری فناورمحور و های پیشها و فرصتهای آموزشی، چالشفناوری

گرفت. در آموزان و فرهنگ مدرسه را دربر میمعلمان، دانشپیامدهای این نوع رهبری بر 

های کاوشگرانه برای کنندگان، پرسشهای مشارکتها، با توجه به پاسخجریان مصاحبه

ها پس از هماهنگی قبلی و با مصاحبه. های زیسته مطرح شدتر شدن تجربهتعمیق و روشن

ضوری یا برخط انجام شد. مدت صورت حکنندگان، بهرعایت شرایط مورد نظر مشارکت

دقیقه بود. پیش از آغاز هر مصاحبه، هدف  7۵تا  4۵طور میانگین بین زمان هر مصاحبه به

کنندگان برای انصراف در هر مرحله و ها، اختیار مشارکتپژوهش، نحوه استفاده از داده

ن اخذ طور کامل توضیح داده شد و رضایت آگاهانه آناتضمین محرمانگی اطلاعات به

برای هر  گردید. برای حفظ محرمانگی، نام و مشخصات هویتی مدیران حذف و

کنندگان ها با رضایت مشارکتکننده کدی اختصاص داده شد. تمامی مصاحبهمشارکت
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سازی و صرفاً برای اهداف علمی پژوهش مورد استفاده صورت کامل پیادهضبط، سپس به

ش تحلیل مضمون انجام شد. در مرحله نخست، متن ها بر اساس روتحلیل داده .قرار گرفت

ها آشنا شود و واحدهای معنایی دقت مطالعه شد تا پژوهشگر با دادهها چندین بار بهمصاحبه

عنوان بازتاب مستقیم عبارات و مفاهیم اولیه استخراج گردد. در این مرحله، مضامین پایه به

ها و روابط مفهومی ین پایه براساس شباهتخام مدیران شناسایی شدند. در مرحله بعد، مضام

تری دهنده قرار گرفتند تا ساختار معنایی منسجمبندی شده و در قالب مضامین سازماندسته

دهنده در قالب مضامین فراگیر تلفیق شدند تا تصویری شکل گیرد. درنهایت، مضامین سازمان

ها و پیامدهای رهبری پایدار یژگیها، وجامع و عمیق از تجربه زیسته مدیران درباره مؤلفه

برای اطمینان از اعتبار و  .آموزشی در زمینه ارتقای یادگیری فناورمحور ارائه شود

تأییدپذیری  پذیری، اتکاپذیری وها، معیارهای کیفی درستی، انتقالاعتمادپذیری یافته

ظور تحقق درستی منمند و در تمامی مراحل پژوهش مورد توجه قرار گرفت. بهصورت نظامبه

ای از ها و استخراج مضامین اولیه، خلاصهسازی و تحلیل اولیه مصاحبهها، پس از پیادهیافته

کنندگان قرار گرفت. های تفسیری پژوهشگر در اختیار تعدادی از مشارکتها و برداشتیافته

ود را بررسی شده با تجربه زیسته خاز مدیران خواسته شد تا میزان انطباق مضامین استخراج

ها یا توضیحات تکمیلی خود را ارائه دهند. بازخوردهای دریافتی کرده و نظرها، اصلاح

کنندگان برداشت آوری شد و در مواردی که مشارکتصورت مکتوب یا شفاهی جمعبه

دانستند، مضامین موردنظر بازنگری و اصلاح شد. پژوهشگر را ناقص یا نیازمند اصلاح می

ها با تجربه واقعی مدیران ادامه یافت. افزون بر حصول اطمینان از همخوانی یافته این فرایند تا

ها و مضامین نهایی توسط دو نفر از پژوهشگران آشنا با روش پژوهش کیفی و این، تحلیل

حوزه رهبری آموزشی مورد بررسی همتایان قرار گرفت و پیشنهادهای آنان برای افزایش 

برای افزایش  .نسخه نهایی تحلیل اعمال شد تحلیلی درشفافیت مفهومی و انسجام 

کنندگان، شرایط های مشارکتها، تلاش شد زمینه پژوهش، ویژگیپذیری یافتهانتقال

صورت دقیق و غنی توصیف سازمانی مدارس و بستر فرهنگی و آموزشی شهرستان سنندج به

های مشابه ارزیابی ج را در موقعیتشود تا خواننده بتواند امکان کاربرد یا تعمیم مفهومی نتای

ها گزارش یافته کنندگان دراز مشارکت معنادار های مستقیم وقولکند. همچنین نقل
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طور شفاف نشان داده شده بههای خام و مضامین استخراجکارگرفته شد تا پیوند میان دادهبه

گردآوری و تحلیل  اتکاپذیری پژوهش از طریق ثبت و مستندسازی دقیق تمامی مراحل. شود

کنندگان، نحوه اجرای ها موردتوجه قرار گرفت. بدین منظور، فرایند انتخاب مشارکتداده

صورت های تحلیلی پژوهشگر بهها، مراحل کدگذاری، ادغام مضامین و تصمیممصاحبه

هایی گام ثبت شد تا امکان پیگیری و بازبینی مسیر پژوهش فراهم شود. همچنین نمونهبهگام

عنوان شواهد تحلیلی نگهداری شد تا ثبات و گیری مضامین بهاز فرایند کدگذاری و شکل

 . ها قابل ارزیابی باشدانسجام روند تحلیل داده

 کنندگاناطلاعات جمعیت شناختی مشارکت .1جدول 

 شیوه مصاحبه زمان مصاحبه مدرک سمت سن جنسیت شماره

 حضوری 65 فوق لسانس مدیر 30 مرد 1

 حضوری 40 لیسانس مدیر 46 مرد 2

 حضوری 50 لیسانس مدیر 44 مرد 3

 حضوری 55 لیسانس مدیر 46 مرد 4

 غیرحضوری 75 لیسانس مدیر 47 مرد 5

 غیرحضوری 45 فوق لیسانس مدیر 54 زن 6

 حضوری 65 فوق لیسانس مدیر 51 مرد 7

 غیرحضوری 40 لیسانس مدیر 52 زن 8

 حضوری 52 فوق لیسانس مدیر 45 زن 9

 حضوری 50 سانسیفوق ل مدیر 50 مرد 10

 حضوری 55 لیسانس مدیر 44 زن 11

 حضوری 60 دکتری مدیر 46 زن 12

 حضوری 56 فوق لیسانس مدیر 55 مرد 13

 حضوری 72 فوق لیسانس مدیر 34 مرد 14

 حضوری 58 لیسانس مدیر 37 مرد 15

 حضوری 60 فوق لیسانس مدیر 43 مرد 16

 حضوری 55 دکتری مدیر 39 مرد 17
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 حضوری 53 فوق لیسانس مدیر 37 زن 18

 حضوری 65 دکتری مدیر 39 مرد 19

 حضوری 50 لیسانس مدیر 47 مرد 20

 هایافته

محققان در پژوهش حاضر، تجزیه و تحلیل خود را در راستای اهداف و سؤالات پژوهش 

های تم فرعی از یافته 61اصلی و  تم 14به منظور پاسخ به سوالات  پژوهشی اند. انجام داده

تحقیق استخراج گردید که نگرش مدیران مدارس ابتدایی شهرستان سنندج را نسبت به مفهوم 

 نمایاند. را می رهبری فناوری در مدرسه

 کنند؟یرا چگونه تجربه و درک م یآموزش داریپا یمدارس رهبر رانیمد  سؤال اول:

 اولمربوط به سؤال  کیتمات لی. تحل2جدول

مضمون  مضمون فراگیر

 دهندهسازمان

 مضامین پایه 

رهبری پایدار  

آموزشی به مثابه 

 گشایی معناافق

معناکاوی نقش و  -

 رسالت مدرسه

، محورعنوان نهادی یادگیرنده و تحولفهم مدرسه به

اندازهای اجتماعی و چشمبازخوانی رسالت تربیتی در کلان

های بخشی به ارزشتشخیص و اولویت ،پژوهانهآینده

توجه به عدالت توزیعی و  ،ریزی آموزشیاخلاقی در برنامه

خودآگاهی  ،های یادگیریروسترالی در دسترسی به فرصت

ها بر سرنوشت مدیر نسبت به اثرات بلندمدت تصمیم

پیوند مأموریت مدرسه با هویت جمعی و  ،آموزاندانش

از فضای صرفاً خدماتی  بازتعریف مدرسه محلی، فرهنگ 

تأکید بر پایداری معنایی در  ،جهان تربیتیبه زیست

 .گذاری مدرسهسیاست

دهی معنادار جهت -

 های روزمرهبه کنش

های ها نه صرفاً شاخصاتخاذ تصمیمات مبتنی بر ارزش

ایجاد و ترویج زبان مشترک و گفتمان معنا در ، کارکردی

های های هفتگی و برنامهالیتبخشی به فعمعنا، میان کارکنان

های بازتفسیر چالش ،درسی در راستای رسالت مدرسه

بندی استراتژی ،روزمره از منظر اثرگذاری بلندمدت
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پیوند اقدامات  ، نگرها برای تربیت شهروندان آیندهفعالیت

محافظت از خُمودِ  ، آموزانآموزشی با اهداف هویتی دانش

معیارسازی  ،معناکراتیک بیهای بوروعمل در برابر رویه

 .های اخلاقی و پایداریتصمیمات با شاخص

رهبری پایدار  

آموزشی به مثابه 

گری تسهیل

 محورمشارکت

دهی و سازمان -

های تقویت ظرفیت

 انسانی مدرسه

گویی ها و تفویض اختیار همراه با پاسخواگذاری نقش

ایجاد سازوکارهای رسمی و غیررسمی برای  ،روشن

طراحی  ،گیری )شوراها، جلسات تیمی(مشورت

 ،سازوکارهای انگیزشی جهت تقویت عاملیت معلمان

ترویج  ،فردیهای ارتباطی و حل تعارض بینتوسعه مهارت

های ایجاد رویه ،سازیشفافیت اطلاعاتی در تصمیم

به مالکیت  ترغیب معلمان ،طرفهبازخورد سازنده و دو

استفاده از منابع  ،گیری در حوزه تخصصیای و تصمیمحرفه

 .سازعنوان سرمایه تصمیمداخلی )تجربه( به

مثابه مدرسه به -

ای حرفه عاجتما

 معلمان

 ،ایافزایی و تبادل تجربه حرفهسازی فرهنگ همنهادینه

ایجاد  ،اعتباربخشی به دانش عملی و دانش ضمنی معلمان

های مدرسه )گروهای درونی یادگیری حرفهساختارها

ورزی پشتیبانی از پژوهش ،های مطالعه(آموزشی، نشست

ای در برابر ترویج هویت حرفه ،گرا و نوآوری در درسعمل

تعبیه فرایندهای  ،های گذرا و فشارهای بیرونیسیاست

ایجاد  ،های درسی و ارزیابیشراکتی برای طراحی برنامه

امن برای بیان اختلاف نظر و نقد  فضای روانشناختی

طراحی مسیرهای رشد شغلی مبتنی بر مشارکت  ،ایحرفه

 .پذیریو مسئولیت

رهبری پایدار آموزشی 

به مثابه ایستادگی 

 خردمندانه

های مدیریت تنش -

 ساختاری و

 بوروکراتیک

عنوان نقش گری بین مدرسه و نهادهای بالاسری بهواسطه

ای ها به شیوهسازی بخشنامهترجمه و بومی ،محافظتی

های تبدیل الزامات اداری به فرصت ،متناسب با بافت مدرسه

مدیریت زمان و بار کاری برای کاهش  ،ی یادگیریتوسعه

مهار و کاهش تعارضات ناشی از کمبود  ،فرسودگی معلمان

اتخاذ رویکردهای منعطف در  ،منابع با راهبردهای نوآورانه

ای حفظ استقلال حرفه ،ای حفظ انسجام عملیاتیاجرا بر

مقابله  ،های نظام آموزشیمدرسه در چارچوب محدودیت

 .الساعه و دستوریهای خلقاخلاقی و تدریجی با سیاست
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ای و پایداری حرفه -

بخشی به جریان تداوم

 یادگیری

 ،ای و سلامت روانی کارکنانمند به رفاه حرفهتوجه نظام

های یادگیری بلندمدت برای معلمان و طراحی چرخه

مستندسازی تجارب و دانش مدرسه برای  ،رهبران مدرسه

آوری سازمانی در برابر تقویت تاب ،انتقال بین نسلی

های پشتیبان تدوین و استقرار رویه ،های بیرونیتکانه

ای، صورت مرحلههدایت تغییرات به ،اتکا و پایدارقابل

گذاری در توسعه سرمایه ،سنجیده و مبتنی بر شواهد

انداز ایجاد چشم ،های مدیریتی و رهبری آتیظرفیت

 .پژوهانه برای تداوم فرآیندهای یادگیریآینده
 

از رهبری پایدار آموزشی، ساختاری  رانیآن است که تجربه مد انگریحاصله ب یهاداده     

مند و فرایندی دارد و این مضامین نه در کنار هم، بلکه در امتداد و در تعامل با یکدیگر لایه

توان محور و ایستادگی خردمندانه را میگری مشارکتگشایی معنا، تسهیلیابند. افقمعنا می

-ی ترتیب، سطح معناییر کرد که بهتنیده از کنش رهبری پایدار تفسعنوان سه سطح درهمبه

در . دهندمی پوشش را رهبری ساختاری -عملی  سطح و سازمانی -ی اعاجتم سطح هویتی،

کند و نقش زیربنایی گشایی معنا عمل میسطح نخست، رهبری پایدار آموزشی به مثابه افق

گیری سایر ابعاد رهبری دارد. مدیران زمانی قادر به کنش پایدار هستند که ابتدا در شکل

جهانی تربیتی با رسالت اخلاقی و اجتماعی مان اجرایی، بلکه زیستمدرسه را نه یک ساز

را فراهم « چه چیزی ارزش پیگیری دارد»بازتعریف کنند. این افق معنایی، معیار تشخیص 

شود. ها و حتی استفاده از منابع محدود میها، سیاستسازد و مبنای داوری درباره تصمیممی

یابند. بنابراین های مقطعی تقلیل میی به واکنشهای رهبربدون این معناکاوی، کنش

کند و جهت کلی حرکت مدرسه نمای رهبری پایدار را ایفا میگشایی معنا، نقش قطبافق

 . نمایدرا تعیین می

یابد که به کنش جمعی ترجمه شود؛ جایی که رهبری این معنا زمانی قابلیت تحقق می     

دهد که ها نشان میکند. تحلیل دادهمحور ظهور میگری مشارکتپایدار به مثابه تسهیل

مشارکت، سازوکار عملی تحقق معناست. مدیرانی که افق تربیتی روشنی دارند، برای 

سازی را در مدرسه توزیع کنند. در این پایداری آن ناگزیرند قدرت، مسئولیت و تصمیم
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شود که در آن ی تبدیل میامراتبی به یک اجتماع حرفهسطح، مدرسه از یک ساختار سلسله

دهد معنا محور، امکان میگری مشارکتشود، نه صرفاً اجرا. تسهیلدانش تربیتی تولید می

ای نهادینه شود و از سطح گفتمان مدیریتی به سطح عمل آموزشی نفوذ کند. در روابط حرفه

با این حال، . است در رهبری پایدار« عمل»و « معنا»به بیان تحلیلی، مشارکت حلقه اتصال میان 

یابند؛ بلکه در بستر نظام آموزشی ناپایدار، ای در خلأ تحقق نمیافق معنایی و مشارکت حرفه

شوند. در اینجاست های ساختاری به آزمون گذاشته میفشارهای بوروکراتیک و محدودیت

کند. ایستادگی که رهبری پایدار آموزشی به مثابه ایستادگی خردمندانه معنا پیدا می

ثبات تفسیر کرد. توان مکانیسم حفظ پایداری معنا و مشارکت در شرایط بیمندانه را میخرد

های بالادستی، محافظت از معلمان، تعدیل فشارهای اداری مدیران از طریق ترجمه سیاست

ای فرسوده نشود و افق تربیتی از دهند که مشارکت حرفهو هدایت تدریجی تغییر، امکان می

ایستادگی نه تقابل صریح، بلکه نوعی عقلانیت عملی و اخلاقی است که مانع  میان نرود. این

 .شودهای بیرونی میجهان مدرسه در برابر ناپایداریفروپاشی زیست

گشایی معناست و شرط تداوم از منظر تحلیلی، ایستادگی خردمندانه پیامد مستقیم افق     

اند، نی که معنا را درک نکردهآید. مدیرامحور به شمار میگری مشارکتتسهیل

ماند؛ در حالی که شان صوری میشود و مشارکتشان به لجاجت اداری تبدیل میایستادگی

در تجربه مدیران این پژوهش، ایستادگی خردمندانه دقیقاً همان سازوکاری است که امکان 

ن مضمون نه یک کند. به همین دلیل، ایهدایت پایدار مدرسه را در مسیر یادگیری فراهم می

 . شودویژگی شخصیتی، بلکه یک کارکرد کلیدی رهبری پایدار تلقی می

 ،یفناور یریادگیبا  وندیدر پ یآموزش داریپا یرهبر ران،یاز نگاه مد سؤال دوم پژوهشی:

 ؟شودیرا شامل م ییهاو مؤلفه هایژگیچه و
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 مربوط به سؤال سوم کیتمات لیتحل .3جدول

مضمون  مضمون فراگیر

 دهندهسازمان

 مضامین پایه

 داریتحول پا تیهدا

 یریادگیدر عرصه 

 فناورانه مدارس

راهبری هوشمندانه 

 تحول دیجیتال

حساسیت  ،دهی به کاربست فناوری با نگاه بلندمدتجهت

تشخیص  ،نسبت به روندهای نوظهور یادگیری دیجیتال

، های هیجانی و زودگذرحلهای پایدار از راهفناوری

های فناورانه با مأموریت آموزشی سازی ظرفیتیکپارچه

گیری نقادانه از ابزارهای ای و بهرهترویج سواد داده ،مدرسه

بازنگری مستمر در تصمیمات فناورانه بر اساس  ،دیجیتال

برداری سطحی زدگی و گرتهاجتناب از شتاب ،تجربه مدرسه

و فرهنگی  پیوند فناوری با توسعه اخلاقی ،در اجرای فناوری

 .مدرسه

سازی نهادینه

یادگیری فناورانه در 

 مدرسه

 ،تبدیل فناوری به کنش روزمره یادگیری نه ابزار مقطعی

 ،ورزی دیجیتال معلمان در کلاس تقویتحمایت از تجربه

ترویج  ،فهم جمعی نسبت به کاربرد آموزشی فناوری

 ،محور در محیط دیجیتالهای یادگیری فعال و پروژهمدل

 ،بت به ابزارهای نوسگرایانه ننگاه انتقادی و انتخابویق شت

 ،دهی به گفتمان مشترک درباره کارکرد تربیتی فناوریشکل

 ،های فناورانههای تجربه برای تبادل ایدهکارگیری بازارچهبه

 .پیوند فناوری با حل مسائل واقعی مدرسه

 یاحرفه یتوانمندساز

 تیظرف یو ارتقا

 تالیجید یریادگی

 معلمان

ای و توسعه حرفه

افزایی دیجیتال توان

 معلمان

ای بر پایه نیازهای دیجیتال طراحی مسیرهای رشد حرفه

 ،ایمدرسههای مربیگری فناورانه درونایجاد فرصت ،معلمان

حمایت عاطفی و شغلی برای کاهش اضطراب ناشی از 

ایجاد سکوهای یادگیری اجتماعی برای تقویت  ،فناوری

گرایی هدایت معلمان به تجربه ،های دیجیتالمهارت

ای تقویت عاملیت حرفه ،های فناورانهپذیر در کلاسسنجش

استفاده از دانش ضمنی  ،های آموزشیدر کاربست نوآوری

تقویت انگیزش  ،معلمان در انتخاب ابزارهای فناوری

 .یادگیری فناوری از طریق بازخوردهای معنادار
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سازی و فرهنگ

سازی معلم هویت

 فناورانه

ای مبتنی بر نوآوری و یادگیری ترویج هویت حرفه

 ،ایجاد امنیت روانی برای آزمون و خطای فناورانه ،العمرمادام

تشویق نگاه ، تبدیل مقاومت فناورانه به یادگیری مشارکتی

سازی نقش برجسته ،مدار به استفاده از ابزار دیجیتالاخلاق

های تقویت همکاری ،ادگیری فناوریالگو بودن معلم در ی

پیوند فرهنگ مدرسه با  ،معلمی حول مسائل دیجیتالبین

گرایی مواجهه انتقادی با مصرف ،های یادگیری فناورانهارزش

 .تکنولوژیک در آموزش

عدالت  تیتقو

 یریگدر بهره یآموزش

 یهااز فرصت

 فناورانه یریادگی

عدالت دیجیتال و 

 دسترسی برابر

مدیریت  ،آموزانبه شکاف دیجیتال میان دانشحساسیت 

طراحی  ،پذیری ابزارهای فناورانهحمایتی برای دسترس

توجه به  ،پذیرسازوکارهای جبرانی برای یادگیرندگان آسیب

 ،های مختلفپیامدهای اجتماعی و فرهنگی فناوری بر گروه

 ،ایجاد فرصت برابر برای مشارکت در یادگیری فناورانه

ت به تبعیض ناشی از تفاوت سطح سواد مراقبت نسب

های کردن تنوع یادگیرندگان در برنامهلحاظ ،دیجیتال

پیوند عدالت دیجیتال با حقوق آموزشی  ،محورفناوری

 .کودک

و  یبخشانسجام

 داریپا یکربندیپ

 تالیجید بومستیز

 مدرسه

یکپارچه مدیریت 

روابط، فرایندها و 

 منابع فناورانه

 ،محتوا و توان انسانی میان زیرساختهدایت هماهنگ 

 ،کاهش پراکندگی تصمیمات فناورانه با راهبردهای یکپارچه

ایجاد  ،های خلاقانه دیجیتالحلمدیریت منابع محدود با راه

 ،های ارتباطی پایدار با خانواده و جامعه محلیشبکه

 ،های بازاندیشی در فرایندهای فناوریسازی چرخهنهادینه

 ،های فناورانهوری مدرسه در برابر تکانهآتقویت تاب

طراحی  ،های موفق دیجیتالمستندسازی و انتقال تجربه

 .فرایندهای پشتیبانی پایدار برای استفاده از فناوری
 

کنندگان، تجربه مدیران از رهبری پایدار آموزشی واجد یک کتمشار دگاهیبراساس د     

صورت ایستا، بلکه در قالب یک فرایند منطق درونی و پیشرونده است و این مضامین نه به

نقطه آغاز این فرایند است؛  «گشایی معناافق رهبری پایدار به مثابه»گیرند. میرهبری شکل 

جهان تربیتی، معیار تشخیص و داوری عنوان زیسته بهجایی که مدیر با بازتعریف مدرس

های بلندمدت منتقل مدت به ارزشهای مدرسه را از الزامات کوتاهها و کنشدرباره تصمیم
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شرط هر نوع تحول پایدار است، زیرا بدون آن، تغییرات ـ از کند. این افق معنایی، پیشمی

 . یابندماتی مقطعی و نمایشی تقلیل میجمله تغییرات فناورانه یا سازمانی ـ به اقدا

کند که از سطح فهم فردی مدیر به این افق معنایی، زمانی قابلیت تحقق عملی پیدا می     

سطح کنش جمعی مدرسه انتقال یابد؛ امری که در مضمون رهبری پایدار آموزشی به مثابه 

دهی ا را از طریق سازمانیابد. در این سطح، مدیر معنمحور تبلور میگری مشارکتتسهیل

کند. ای معلمان، به عمل تبدیل میه به اجتماع حرفههای انسانی و تبدیل مدرسظرفیت

شدن معناست؛ زیرا تنها مشارکت در اینجا صرفاً ابزار مدیریتی نیست، بلکه سازوکار نهادی

سه وگو، تفویض اختیار و تولید دانش جمعی است که رسالت تربیتی مدردر بستر گفت

محور حلقه گری مشارکتهای پایدار آموزشی بدل شود. بنابراین، تسهیلتواند به رویهمی

  ۲های جدولبا این حال، داده. آیدواسط میان افق معنایی و عمل آموزشی پایدار به شمار می

های ساختاری، دهد که معنا و مشارکت در شرایط واقعی مدرسه همواره با تنشنشان می

رهبری پایدار »شوند. در این نقطه، ها مواجه میروکراتیک و ناپایداری سیاستفشارهای بو

کند. ایستادگی خردمندانه کننده پیدا مینقش تعیین« آموزشی به مثابه ایستادگی خردمندانه

ثباتی تفسیر کرد. مدیران از توان سازوکار حفظ و تداوم معنا و مشارکت در بستر بیرا می

ها، مدیریت نامهسازی بخشان مدرسه و نهادهای بالادستی، بومیگری میطریق واسطه

دهند که فرآیندهای ای معلمان، امکان میفشارهای کاری و محافظت از سلامت حرفه

 . مشارکتی از هم نپاشند و افق تربیتی مدرسه تداوم یابد

سمی است که ، ایستادگی خردمندانه دقیقاً همان مکانیکنندگان بر این باور بودندمشارکت

دهد. مدیرانی که فاقد افق معنایی رهبری را از سطح آرمانی به سطح تحول پایدار ارتقا می

های صوری آورند یا به مقاومتهستند، در مواجهه با فشارهای ساختاری یا به تسلیم روی می

شارکت، و فرساینده؛ اما در تجربه مدیران این پژوهش، ایستادگی خردمندانه مبتنی بر معنا و م

کند. به این محور فراهم میجی، سنجیده و مدرسهصورت تدریامکان هدایت تغییرات را به

شود، زیرا مانع فروکاستن معنا، ایستادگی خردمندانه مستقیماً به هدایت تحول پایدار منجر می

. سازدزده شده و زمینه انباشت یادگیری سازمانی را فراهم میهای شتابتغییر به واکنش
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کنند که یک چارچوب تحلیلی منسجم را ترسیم می ۲، مضامین فراگیر جدول مخلص کلام

کننده و محور نقش عملیاتیگری مشارکتدهنده، تسهیلگشایی معنا نقش جهتدر آن افق

صورت بخش دارد. این سه مضمون بهتداوم کننده وایستادگی خردمندانه نقش تثبیت

ای دهند که رهبری پایدار آموزشی نه مجموعهد و نشان میکننای و تعاملی عمل میزنجیره

شود، در مند است که از معنا آغاز میهای فردی، بلکه یک فرایند پویا و زمینهاز ویژگی

انجامد. گردد و از طریق ایستادگی خردمندانه به تحول پایدار مدرسه میمشارکت نهادینه می

کردن مفاهیم فراتر برده و منطق علّی و رستچنین تحلیلی، جدول مضامین را از سطح فه

 . سازدکارکردی تجربه زیسته مدیران از رهبری پایدار آموزشی را آشکار می

 یریادگی یرا در ارتقا یآموزش داریپا یرهبر یامدهایمدارس پ رانیمد سؤال سوم پژوهشی:

 کنند؟یم فیچگونه توص یفناور

 . تحلیل تماتیک مربوط به سؤال سوم4جدول

مضمون فراگیر 

 )پیامد(

مضمون 

دهندهسازمان  

 مضامین پایه 

ارتقای کیفیت یادگیری 

فناورانه و تحول در 

های آموزشی تجربه

 مدرسه

تعمیق یادگیری 

دیجیتال 

 آموزاندانش

، گسترش سواد دیجیتال و توانایی کاربست فناوری در یادگیری

تقویت ، آنلاینهای تعاملی افزایش مشارکت یادگیرندگان در فعالیت

بری بهبود خودراه، ها و محتوای دیجیتالتفکر انتقادی در تحلیل داده

ارتقای توان پژوهشگری ، های فناورانهو استقلال یادگیری در محیط

افزایش انگیزش یادگیری از طریق ، آموز با ابزارهای دیجیتالدانش

 . ایهای چندرسانهمحیط

بهبود کیفیت  

تدریس با 

 رویکردهای

 فناورانه

سازی غنی، های تدریس با ابزارهای دیجیتالبخشی به روشتنوع

تسهیل بازخورددهی سریع و ، های نوینمحتوای آموزشی با رسانه

کارآمدسازی زمان تدریس با کمک ، محور به یادگیرندگانداده

 افزایش برای مجازی–ترکیب یادگیری حضوری، ابزارهای هوشمند

 سازیبهینه و تنظیم برای یادگیری هایداده زا یادگیری، استفاده عمق

 تدریس.
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تقویت سرمایه انسانی 

گیری مدرسه و شکل

ای هویت حرفه

 فناورانه معلمان

افزایی پایدار توان

معلمان در 

 کاربست فناوری

کاهش ، های نوای در استفاده از فناوریافزایش اعتماد حرفه

یادگیری مشارکتی ، دیجیتالورزی اضطراب فناورانه و افزایش تجربه

های کاربردی در تقویت مهارت، و همیاری در حل مسائل فناورانه

پیدایش رویکرد نوآورانه در مواجهه با ، های دیجیتالطراحی فعالیت

العمر ای برای یادگیری مادامافزایش انگیزش حرفه، مسائل آموزشی

 .فناورانه

پویایی سازمانی و  

گیری شکل

نه فرهنگ فناورا

 مدرسه

تقویت هویت ، های دیجیتالایجاد فضای ترویجی برای تبادل تجربه

کاهش مقاومت در برابر ، مشترک مبتنی بر نوآوری و یادگیری

گسترش همکاری میان معلمان در اجرای ، تغییرات فناورانه

ای به جامعه ارتقای حس تعلق حرفه، محورهای فناوریطرح

ای در ای مدرسه با اخلاق حرفههپیوند ارزش، یادگیری دیجیتال

 .استفاده از فناوری

عدالت آموزشی و 

بوم انسجام زیست

 دیجیتال مدرسه

دسترسی برابر و 

رفع شکاف 

 دیجیتالی

، آموزان به ابزارهای دیجیتالتوجه به تفاوت سطح دسترسی دانش

مراقبت نسبت ، های محرومطراحی راهکارهای جبرانی برای گروه

ایجاد فرصت برابر ، ناشی از شکاف سواد دیجیتال هایبه نابرابری

تسهیل دسترسی پایدار به ، های فناورانهبرای مشارکت در فعالیت

توجه به پیامدهای فرهنگی ، ها و محتواهای دیجیتالزیرساخت

 .پذیرهای آسیبفناوری بر گروه

پایداری فناوری و  

آوری تاب

 دیجیتال مدرسه

تمرکز بر ، نگهداری از تجهیزات فناورانهایجاد سازوکارهای پایدار 

مستندسازی ، های کلیدیاستفاده بلندمدت و مؤثر از فناوری

آوری مدرسه تقویت تاب، نسلیهای دیجیتال برای انتقال بینتجربه

هماهنگی فناوری با اهداف تربیتی و ، های فناورانهدر برابر تکانه

روندهای زودگذر  ایجاد مقاومت هوشمند در برابر، هویتی مدرسه

 .گرایانهو مصرف
 

بود که پیامدهای رهبری پایدار آموزشی در  نیا کنندهیشوندگان تداعمصاحبه دگاهید     

پیوند با یادگیری فناورانه، ماهیتی تدریجی، انباشتی و ساختارمند دارند و در قالب یک 

توان به بهبودهای مقطعی یا نتایج گیرند. این پیامدها را نمیزنجیره تحول آموزشی شکل می

ای هستند که معنا، بریهای رهها حاصل تداوم کنشمدت فروکاست؛ بلکه آنکوتاه

اند. در این چارچوب، جهان مدرسه تزریق کردهمشارکت و ایستادگی خردمندانه را به زیست
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ارتقای کیفیت یادگیری فناورانه نقطه آغاز تحول نیست، بلکه برآیند تثبیت یک منطق 

 .رهبری پایدار در مدرسه است

های آموزشی مدرسه و تحول در تجربهدر سطح نخست، ارتقای کیفیت یادگیری فناورانه      

دهد که ها نشان میشود. دادهعنوان پیامد مستقیم هدایت سنجیده فناوری پدیدار میبه

شود، زدگی وارد مدرسه میکه فناوری در امتداد اهداف تربیتی و با پرهیز از شتابهنگامی

شناختی ارتقا آموزان از سطح مصرف محتوا به سطح کنشگری یادگیری دیجیتال دانش

آموزان را به همراه دارد، بلکه تر دانشتنها مشارکت فعالیابد. تعمیق یادگیری دیجیتال نهمی

کند. این تحول استقلال یادگیری، تفکر انتقادی و توان پژوهشگری آنان را نیز تقویت می

ند، نه صرفاً کدهد که هدایت پایدار، فناوری را به بستر یادگیری معنادار تبدیل مینشان می

عنوان زمان، بهبود کیفیت تدریس با رویکردهای فناورانه بههم. سازی آموزشابزار جذاب

ای دهد که معلمان در مدرسهشود. تحلیل مضامین نشان میپیامد مکمل این تحول نمایان می

 که رهبری پایدار در آن نهادینه شده، از فناوری برای بازطراحی تجربه یادگیری استفاده

های آموزشی، کنند، نه برای تکرار الگوهای سنتی تدریس. این امر به تنوع روشمی

ترتیب، انجامد. بدینمحور و استفاده هوشمندانه از زمان تدریس میبازخورددهی داده

گیرند و تجربه کننده متقابل قرار میکیفیت تدریس و کیفیت یادگیری در یک چرخه تقویت

 . شودساختاری می آموزشی مدرسه دچار تحول

ای فناورانه گیری هویت حرفهدر سطح دوم پیامدها، تقویت سرمایه انسانی مدرسه و شکل     

دهد که رهبری پایدار، از طریق ایستادگی خردمندانه ها نشان میشود. یافتهمعلمان آشکار می

گیری ه شکلگذاری مستمر بر یادگیری معلمان، زمیندر برابر فشارهای بیرونی و سرمایه

افزایی فناورانه معلمان در اینجا نه کند. توانای در کاربست فناوری را فراهم میاعتماد حرفه

ورزی، یادگیری مشارکتی و یک دوره آموزشی مقطعی، بلکه فرآیندی تدریجی از تجربه

به طراح « کننده ابزارمصرف»ای است. این فرآیند، هویت معلم را از بازاندیشی حرفه

. کندصورت پایدار تقویت میدهد و سرمایه انسانی مدرسه را بهگیری دیجیتال ارتقا مییاد

گیری فرهنگ فناورانه ای، به نوبه خود، به پویایی سازمانی و شکلافزایی حرفهاین توان
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دهد که زمانی که معلمان احساس امنیت، تعلق ها نشان میشود. تحلیل دادهمدرسه منجر می

های فناورانه یابد و همکاریای دارند، مقاومت در برابر فناوری کاهش میهو عاملیت حرف

های رسمی کند. فرهنگ فناورانه مدرسه در این معنا، محصول دستورالعملگسترش پیدا می

ای و یادگیری مشترک است. وگوی حرفههای موفق، گفتنیست، بلکه نتیجه انباشت تجربه

کند که قادر است مان یادگیرنده دیجیتال تبدیل میاین فرهنگ، مدرسه را به یک ساز

 . تغییرات فناورانه را جذب و بازتولید کند

بوم دیجیتال مدرسه تر پیامدها، عدالت آموزشی و انسجام زیستدر سطح سوم و عمیق     

دهد که رهبری پایدار، با حساسیت اخلاقی نسبت به ها نشان میشود. یافتهنمایان می

های فناورانه، فناوری را از عامل تشدید شکاف به ابزار کاهش نابرابری تبدیل نابرابری

های کند. توجه به دسترسی برابر، طراحی راهکارهای جبرانی و مراقبت از گروهمی

گشایی معنا و ایستادگی خردمندانه مدیران است. در این سطح، پذیر، پیامد مستقیم افقآسیب

های فناورانه مدرسه گیریلکه یک معیار عملی در تصمیمعدالت آموزشی نه یک شعار، ب

عنوان پیامد نهایی این آوری دیجیتال مدرسه بهپایداری فناوری و تاب. از لحاظ بعد شودمی

دهد که ایستادگی خردمندانه مدیران شود. تحلیل مضامین نشان میزنجیره تحولی آشکار می

ورانه و فشارهای نمایشی، به ایجاد گرایی فنادر برابر روندهای زودگذر، مصرف

سوسازی فناوری با هویت مدرسه ها و همسازوکارهای پایدار نگهداری، مستندسازی تجربه

های فناورانه مقاومت تنها در برابر تکانهسازد تا نهشود. این امر مدرسه را قادر میمنجر می

. به این معنا، هدایت تحول ها برای یادگیری و بازسازی خود بهره گیردکند، بلکه از آن

پایدار فناورانه، پیامدی است که در بستر عدالت، سرمایه انسانی و فرهنگ سازمانی ریشه 

 .دواندمی

 گیریبحث و نتیجه
 داریپا یمدارس شهرستان سنندج، رهبر رانیکه مد دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

 مندنهیزم سته،یز یامثابه تجربهبلکه به ،یتیریمد یانتزاع یالگو کیعنوان را نه به یآموزش

 یداریناپا ،یساختار یهاتیکه در بستر محدود یاتجربه کنند؛یمحور درک مو اخلاق
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دانش موجود را از دو  جه،ینت نیمدارس شکل گرفته است. ا یواقع یهاو چالش هااستیس

را  داریپا یکه رهبر یهنجار یکردهای: نخست، با عبور از روکندیم لیجهت تکم

دادن و دوم، با نشان دانند،یم شدهفیتعرشیازپ یهایستگیشا ایها از شاخص یامجموعه

 یهارساختیز ایمحصول منابع گسترده  کهاز آن شیدر عمل ب ،یدر رهبر یداریپا نکهیا

مدرسه  یواقع طیدر شرا رانیخردمندانه مد یستادگیو ا ریباشد، حاصل معنا، تدب شرفتهیپ

 است.

 یآموزش یهارا عمدتاً در نظام داریپا یکه رهبر نیشیاز مطالعات پ یاریبرخلاف بس     

مانند  یانهیکه در زم دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیاند، کرده یبرخوردار بررس ایباثبات 

. ابدییتحقق م« تداوم معنا و روابط»نه در تداوم ساختارها، بلکه در  یداریشهرستان سنندج، پا

عنوان مدرسه به فیمعنا و بازتعر ییگشاکه بدون افق کنندیم دیکننده تأکمشارکت رانیمد

 لیو شکننده تبد یمقطع یتحول فناورانه به اقدامات یهرگونه تلاش برا ،یتیترب جهانستیز

 ریکه اغلب تحول فناورانه را از مس کشدیدانش موجود را به چالش م افته،ی نی. اشودیم

 رانیمد ستهیکه تجربه ز یدر حال کند،یم نییتب نییبالا به پا یگذاراستیو س یفن یزیربرنامه

 هایها با پژوهشاین یافته. است داریهر تحول پا هیشرط اول ،ییمعناگشا دهدینشان م

Yusof et al (2023) دهد رهبران آموزشی موفق، تجربه رهبری است، که نشان می همسو

ای کنند که همزمان بر توسعه حرفهپایدار را به عنوان فرآیندی معناگرا و مشارکتی درک می

 آموزان تمرکز دارد.معلمان و یادگیری دانش

وان عنبه« ایستادگی خردمندانه»های مفهومی این پژوهش، تبیین نقش یکی از نوآوری      

آوری رهبری اغلب پیونددهنده معنا و تحول پایدار است. در ادبیات پیشین، مقاومت یا تاب

های عنوان ویژگی فردی رهبر تفسیر شده است. اما یافتهعنوان مانعی در برابر تغییر یا بهیا به

ای و اخلاقی است که دهد که ایستادگی خردمندانه، یک کارکرد حرفهاین مطالعه نشان می

گرایی و فشارهای زدگی، مصرفدهد تغییرات فناورانه را از شتاببه مدیران امکان می

دهد کند؛ زیرا نشان مینمایشی مصون نگه دارند. این مفهوم، دانش موجود را تکمیل می

هدایت تحول پایدار فناورانه نه از طریق تسلیم به فشارهای بیرونی و نه از طریق مقاومت 
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ها و محافظت از سرمایه انسانی سازی سیاستر تدبیر تدریجی، بومیصِرف، بلکه از مسی

 .شودمدرسه محقق می

دهد. در های این پژوهش همچنین درک رایج از رهبری فناوری را گسترش مییافته     

سازی ابزارها یا حالی که بسیاری از مطالعات پیشین، رهبری فناورانه را به توانایی پیاده

دهد که رهبری پایدار اند، تجربه مدیران سنندج نشان میها تقلیل دادهمدیریت زیرساخت

شود کند. این امر سبب میتبدیل می« فرآیند یادگیری سازمانی»آموزشی، فناوری را به یک 

عنوان بستری برای تعمیق یادگیری، تقویت تفکر انتقادی و عنوان هدف، بلکه بهفناوری نه به

تنها مطالعات پیشین های پژوهش حاضر نها یابد. از این منظر، یافتهای معلمان معنرشد حرفه

د. دهها را بسط میکردن بُعد انسانی و اخلاقی فناوری، آنکند، بلکه با برجستهرا تأیید می

 Mwawasi های حاضر با مطالعاتدهد که یافتههای پیشین نشان میمقایسه با پژوهش

دارد، که رهبری فناوری را فراتر از نصب و  همسویی Jackson (2023) و  (2023)

ای معلمان سازی ابزار دیجیتال، و به عنوان فرآیند توانمندسازی انسانی و توسعه حرفهپیاده

  اند.کردهتفسیر 

دهد که اثرات رهبری پایدار آموزشی در حوزه ها نشان میدر ارتباط با پیامدها، یافته     

های و فوری نیست، بلکه تدریجی و انباشتی است. این نتیجه، دیدگاه یادگیری فناورانه، خطی

سرعت به بهبود گذاری فناورانه بهکشد که انتظار دارند سرمایهای را به چالش میانگارانهساده

دهد که ارتقای کیفیت یادگیری دیجیتال نتایج آموزشی منجر شود. تجربه مدیران نشان می

گیری فرهنگ فناورانه و تحقق عدالت آموزشی، ی معلمان، شکلآموزان، توانمندسازدانش

پیوسته یک منطق رهبری پایدار هستند و بدون توجه به این پیوندها، همهمگی پیامدهای به

های این از منظر کاربردی، یافته. شوندهای فناورانه با شکست یا فرسایش مواجه میسیاست

ریزان آموزشی دارد: توسعه یادگیری گذاران و برنامهپژوهش پیام روشنی برای سیاست

تنها ناکارآمد، بلکه گذاری بر رهبری پایدار و معناگرا، نهفناورانه در مدارس، بدون سرمایه

لت دیجیتال، محصول دهد که عدانابرابرکننده خواهد بود. تجربه مدیران سنندج نشان می

تصمیمات اخلاقی و آگاهانه رهبران مدرسه است، نه صرفاً توزیع تجهیزات. این نتیجه، دانش 
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بخشد و بر نقش رهبری مدرسه در موجود را در حوزه عدالت آموزشی دیجیتال غنا می

 . کندهای فناورانه تأکید میکاهش شکاف

دهد رهبری همسو است که نشان می Uygur et al (2024) ها با پژوهشاین یافته     

ساز یادگیری فعال و فناوری، صرفاً نصب ابزار یا مدیریت تکنولوژی نیست، بلکه زمینه

بر پیامدهای توسعه  نیز Connolly et al (2022) . شودمیای کارکنان توانمندسازی حرفه

محور تأکید دارد که با های فناوریآموزان در کلاسهای دیجیتال و مشارکت دانشمهارت

تواند داده است که رهبری پایدار می نشان Hoy (2023) . های این تحقیق مطابقت داردیافته

ایت از های حاضر نیز حکانگیزه معلمان و کیفیت فرآیند تدریس را افزایش دهد، و یافته

ورزی تجربه واقعی مدیران دارد که معلمان با حمایت رهبران پایدار توانستند نوآوری و تجربه

 ای دنبال کنند. دیجیتال را با اعتماد حرفه

دهد که رهبری پایدار آموزشی، در تجربه زیسته نشان می رفته این پژوهشهمروی     

را، مشارکتی و مقاوم در برابر مدیران مدارس شهرستان سنندج، یک فرایند معناگ

تنها ها نهانجامد. این یافتههای ساختاری است که به هدایت تحول پایدار فناورانه میناپایداری

کردن نقش معنا، ایستادگی خردمندانه و با ادبیات موجود همسو هستند، بلکه با برجسته

کنند. ا تعمیق و بازتعریف میمندی، فهم رایج از رهبری پایدار و یادگیری فناورانه رزمینه

ترتیب، پژوهش حاضر با افزودن صدای مدیران در یک زمینه آموزشی کمتر بدین

 .کندشده، سهمی نظری و کاربردی در گسترش دانش رهبری پایدار آموزشی ایفا میمطالعه

های این پژوهش و با توجه به شرایط واقعی مدارس شهرستان سنندج، با اتکا به یافته     

گویی پرهیز شود و قابلیت شود تا از کلیمند ارائه میپیشنهادها در سطحی عملیاتی و زمینه

شود مدیران اجرا در نظام آموزشی ایران داشته باشد. نخست، در سطح مدرسه پیشنهاد می

ای و مدرسههای توانمندسازی درونهای عمومی و مقطعی، برنامهدورهجای برگزاری به

عنوان مثال، تشکیل هسته مستمر طراحی کنند که بر مسائل واقعی مدرسه متمرکز باشد؛ به

آموزی مند و یک نماینده دانشراهبری فناوری مدرسه متشکل از مدیر، چند معلم علاقه
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سازی و ارزیابی ابزارهای دیجیتال ره انتخاب، بومیگیری مشارکتی درباتواند به تصمیممی

های موفق و ناموفق کاربرد فناوری را صورت ماهانه تجربهتواند بهکمک کند. این هسته می

در . مدت جلوگیری کندهای نمایشی و کوتاهمستندسازی کرده و از تبدیل فناوری به اقدام

های فناوری شود مدارس تیمیشنهاد میآموزان، پراستای تقویت یادگیری فناورانه دانش

های دیجیتال کلاس، ها کمک به معلمان در فعالیتآموزی را شکل دهند که وظیفه آندانش

تولید محتوای ساده آموزشی و پشتیبانی همسالان باشد. این اقدام، علاوه بر ارتقای سواد 

آنان را تقویت پذیری، رهبری و مشارکت فعال آموزان، حس مسئولیتدیجیتال دانش

های پژوهش که بر یادگیری مشارکتی و معناگرا تأکید دارد، همسو است. کند و با یافتهمی

های موجود مدرسه فعالیت توانند با حداقل امکانات و با تکیه بر ظرفیتهایی میچنین تیم

 .های فناورانه و عمل آموزشی را کاهش دهندکنند و شکاف بین سیاست

های متمرکز و بیرونی، جای دورهشود بهوانمندسازی معلمان، پیشنهاد میدر حوزه ت     

تر در مدرسه اجرا شود؛ به این معنا که معلمان باتجربه« یادگیری همکارانه فناورانه»الگوی 

در حوزه فناوری، نقش مربی همکار را بر عهده گیرند و در قالب جلسات کوتاه و کاربردی، 

تواند اضطراب فناورانه به دیگران منتقل کنند. این رویکرد میهای عملی خود را تجربه

دسترس ای تدریجی و قابلمعلمان را کاهش دهد و یادگیری فناوری را به یک تجربه حرفه

دهد که تأکید ها نشان میگذاری، یافتهدر سطح سیاست. تبدیل کند، نه یک الزام اداری

گذاران شود سیاستبنابراین پیشنهاد می صرف بر تأمین تجهیزات دیجیتال کافی نیست؛

های حمایتی منعطفی تدوین کنند که به مدیران مدارس اجازه وپرورش، چارچوبآموزش

دهد متناسب با بافت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی مدرسه درباره نحوه استفاده از فناوری 

مدارس برای  های کوچک اما پایدار بهگیری کنند. برای مثال، تخصیص بودجهتصمیم

ای، مدرسهنگهداشت تجهیزات، آموزش عملی معلمان و حمایت از ابتکارهای فناورانه درون

 .بوم دیجیتال مدرسه را افزایش دهدتواند پایداری زیستمی
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 های پژوهشمحدودیت
ها و عمق تحلیل تجربه زیسته مدیران مدارس، این پژوهش با با وجود غنای یافته

ها باید مورد توجه قرار گیرد. اه است که در تفسیر نتایج و تعمیم آنهایی همرمحدودیت

که ماهیت کیفی و پدیدارشناختی پژوهش، هرچند امکان فهم عمیق معانی و نخست آن

پذیری نتایج را محدود کنندگان را فراهم کرده است، اما دامنه تعمیمتجارب مشارکت

ربه گروه مشخصی از مدیران مدارس در یک دهنده ادراک و تجها بازتابسازد. یافتهمی

های فرهنگی، ها را بدون ملاحظه تفاوتتوان آنبافت زمانی و مکانی خاص است و نمی

محدودیت دیگر به .  های آموزشی تعمیم دادساختاری و سیاستی به سایر مدارس یا نظام

طریق تجربه زیسته ها صرفاً از گردد. در این پژوهش، دادهکنندگان بازمیترکیب مشارکت

مدیران مدارس گردآوری شده و دیدگاه سایر کنشگران کلیدی مدرسه، از جمله معلمان، 

طور مستقیم بررسی نشده است. این امر آموزان، اولیا و کارشناسان فناوری آموزشی، بهدانش

سویه از رهبری پایدار آموزشی منجر شود، در حالی گیری تصویری یکتواند به شکلمی

ماهیت این نوع رهبری ذاتاً چندصدایی و مبتنی بر تعامل میان ذینفعان مختلف است.  که

نگری بیشتر نتایج کمک توانست به غنای تحلیلی و جامعهای متنوع میگیری از دیدگاهبهره

های خودگزارشی های پژوهش، اتکای آن بر دادهاز دیگر محدودیت. کند

های معنایی تجربه های عمیق امکان دسترسی به لایهمصاحبهکنندگان است. اگرچه مشارکت

های ادراکی، تمایل ها ممکن است تحت تأثیر سوگیریکند، اما این دادهمدیران را فراهم می

به ارائه تصویری مطلوب از عملکرد مدیریتی یا محدودیت در بازاندیشی انتقادی قرار گیرد. 

 نی. اگرچه اگرددیبازم یبرفهدفمند و گلوله یریگنمونه وهیپژوهش به ش گرید تیمحدود

تجربه مناسب بوده است، اما احتمال  یکنندگان آگاه و دارابه مشارکت یدسترس یروش برا

و ممکن  دهدیم شینسبتاً مشابه را افزا یهادگاهید یدارا ایدر انتخاب افراد همفکر  یریسوگ

ها بر اساس داده ن،یشده باشد. همچن ییکمتر بازنما یانتقاد ایمتفاوت  یداهاص یاست برخ

ملاحظات  ریتحت تأث تواندیشده است که م یگردآور رانیمد یخودگزارش یهاتیروا

 .ردیقرار گ یتیریمطلوب از عملکرد مد یریبه ارائه تصو لیتما ای یاحرفه ،یاجتماع
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   .۵6–33(، 6)1 ،یآموزش تیریدر مد نینو یهاشرفتیمجله پ. بیفراترک

https://doi.org/10.22034/njournal.2025.499580.1004           

 رانیادراک مد لیتحل(. 14۰4. )فرشته ،یدری، حرقیه ،یدریح ،یعل باغ،ینیجمال، ام ،سلیمی

 ،یریادگیدر  یآموزش یهایفناورفناورانه.  یشهر سنندج از مفهوم رهبر ییمدارس ابتدا
8(۲8 ،)۲7–۵7. https://doi.org/10.22054/jti.2025.81728.1503  

درک و برداشت معلمان از  یدارشناسی(. پد14۰4. )یعل باغ،ینیام ،عهدیه ،قبادیجمال،  ،یمیسل

(، ۲)4 ،محوررندهیادگیو آموزش  یفصلنامه برنامه درسو طرح درس.  یبرنامه درس میمفاه

1۰9–13۵. https://doi.org/10.22034/cipj.2025.65834.1228  

 یهاینوآور رشیعوامل مؤثر بر پذ لیتحل(. 14۰4. )میکر ،ییرضا ،یعل باغ،ینیجمال، ام ،یمیسل

(. CBAMبر توجه ) یمبتن رشیبر اساس مدل پذ ییمعلمان دوره ابتدا انیدر م یبرنامه درس

 . 149–183(، ۲)1۰، ممعل یافصلنامه توسعه حرفه

https://doi.org/10.48310/tpd.2025.18345.184         

از  ییمعلمان ابتدا یهاتجربه(. 1394. )یعل باغ،ینی، اممهدی ،آبادیلعلمدجمال، مح ،یمیسل

در برنامه  یفیک های. پژوهشیبرنامه درس یرهبر یآن برا یهاو دلالت یپژوهدرس
  https://doi.org/10.22054/qric.2025.84276.402 .183–1۵7(، 18)6 ،یدرس

https://doi.org/10.22054/jti.2025.81728.1503
https://doi.org/10.22034/cipj.2025.65834.1228
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.18345.184
https://doi.org/10.22054/qric.2025.84276.402
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